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OML DRAAGT BIJ AAN DE ECONOMISCHE ONTWIKKELING 

VAN DE REGIO MIDDEN-LIMBURG EN DOET DIT IN SAMEN-

WERKING MET GELIEERDE PARTIJEN, BEDRIJFSLEVEN EN 

OVERHEDEN. OML STREEFT NAAR een GOEDE LEEFBAAR-

HEID OP HET GEBIED VAN WONEN, LEREN, WERKEN, SHOP-

PEN, RECREATIE & TOERISME. DAARBIJ KIJKEN WE NAAR 

EEN GROTER GEBIED DAN DE AANDEELHOUDENDE GE-

MEENTEN VAN OML: ROERMOND, LEUDAL, ECHT-SUSTEREN, 

MAASGOUW EN ROERDALEN. DAARNAAST HOUDEN WE RE-

KENING MET MAATWERK BIJ HET CREËREN VAN EEN GOED 

VESTIGINGSKLIMAAT VOOR BEDRIJVEN OP HET GEBIED VAN 

HET AANBOD, DE KWALITEIT EN DE SEGMENTERING. OML 

WERKT VOOR EN MET BEDRIJVEN IN ALLE BRANCHES, VAN 

ZZP TOT MULTINATIONAL EN VAN LANDBOUW TOT DIENST-

VERLENING. OML RICHT ZICH DAARBIJ VOORAL OP DE SA-

MENWERKING EN KANSEN TUSSEN BEDRIJVEN.
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Kerncijfers OML 2022
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2022 2021 2022 2021

Aantal  
gerealiseerde  

verkopen

8 13

Verkoop- 
opbrengst 

€ 9.689.990 € 17.014.084

Aantal m2  
verkocht 

78.678 170.014 

Eigen vermogen 

€ 24.731.068 € 23.140.547

Gerealiseerde  
arbeidsplaatsen

Ongeveer  
575

Ongeveer  
1.100

Resultaat voor  
belasting

€ 2.072.370 € 2.177.753

Aantal OML  
medewerkers

7,18 FT 5,77 FTE

Resultaat na  
belasting

€ 1.590.521 € 1.880.858

Aantal m2  
beschikbare  

kavels

51.361 83.490



BERICHT VAN 
DE RAAD VAN 

COMMISSARISSEN



MET HET BESTUURSVERSLAG OML 2022 

KIJKEN WE TERUG. HOE STONDEN WE ERVOOR? 

WELKE KEUZES HEBBEN WE GEMAAKT EN 

HEBBEN WE DAT OP VERANTWOORDE WIJZE 

GEDAAN? .

En dat op een moment dat veel aandacht uitgaat 
naar het heden. De oorlog in Oekraïne die sinds 
begin 2022 op ons continent woedt, duurt nog altijd 
voort. Ook de economie is, op vele niveaus, geraakt. 
Nationaal en internationaal. Het zijn roerige tijden.

Toch is terugblikken en verantwoording afleggen, 
ook juist in deze tijden cruciaal. We dienen op 
nauwkeurige wijze onze missie, visie en kerntaken 
namens onze aandeelhoudende gemeenten (ge-
meente Roermond, gemeente Leudal, gemeente 
Echt-Susteren, gemeente Maasgouw en gemeente 
Roerdalen) uit te voeren. 

Financieel positief jaar
Terugkijkend kunnen we stellen dat 2022 een 
financieel positief jaar is. En we, zelfs in deze tijden, 
ontwikkelingen weten om te zetten in kansen. Dat 
blijkt ook uit de behaalde goede resultaten en de 
sterke financiële uitgangspositie voor de toekomst. 
Een toekomst die goede vooruitzichten kent.

De Raad van Commissarissen (RvC) complimenteert 
de directie en de medewerkers met de wijze waarop 
2022 is verlopen. 

Verdere versterking economische ontwikkeling
De RvC is OML erkentelijk dat zij er prima in 
geslaagd is de economische ontwikkeling van 
Midden-Limburg verder te versterken. En daarbij 
ook streeft naar goede leefbaarheid op het gebied 
van wonen, leren, werken, shoppen, recreatie & 
toerisme. 

De gezette stappen in de contacten met de 
omgeving (in de geest van de aankomende 
Omgevingswet) en de stappen op gebied van duur- 
zaamheid en circulariteit benadrukken dat nog 
eens. Daarvan zien we ook diverse resultaten terug 

zoals de plannen voor het Regionaal Steunpunt 
Verduurzaming Bedrijventerreinen en natuurlijk 
op de bedrijventerreinen zelf. Zoals Duurzaam 
Multifunctioneel Bedrijvenpark Zevenellen. 

Goede samenwerking RvC
De samenwerking in de RvC is naar eigen mening, 
goed verlopen. Vanuit een collectieve verant-
woordelijkheid als RvC houden we toezicht op het 
beleid van de directie en de algemene gang van 
zaken in de vennootschap en de met haar verbonden 
onderneming. De Raad van Commissarissen ver-
vult de rollen van toezichthouder, werkgever en 
klankbord en sparringpartner voor de directie.

Sterke financiële positie
Wij zijn zeer tevreden over het resultaat van OML 
over 2022: een sterke financiële basis met ruim 
voldoende kredietruimte om aan haar verplichtingen 
te kunnen blijven voldoende én ruimte om te 
investeren in nieuwe projecten. Noodzakelijk 
ook, gezien de nog altijd groeiende vraag naar 
bedrijfskavels en tegelijkertijd de schaarste aan 
ruimte die is opgetreden. 

Uitdaging en kans
Daar ligt tegelijkertijd een uitdaging én een kans om 
de strategische grondreserves op peil te brengen 
en te behouden. Uitbreiding en herontwikkeling 
van bestaande bedrijventerreinen en eventuele 
ontwikkeling van nieuwe bedrijventerreinen 
zijn vereist in de toekomst. Hiermee kunnen we 
toekomstbestendige bedrijfsgronden uitgeven om 
bedrijven de mogelijkheid te geven te ondernemen.

Invloed ontwikkelingen
Externe ontwikkelingen zijn nog altijd van invloed 
op het vestigingsbeleid van ondernemers. 
Zoals de congestie op het energienetwerk en 
de uitspraak van de Raad van State over het 
stikstofbeleid van de Nederlandse overheid.  

Tegelijkertijd kijkt OML juist naar kansen hierbij. 
Daarnaast zien we ook ondernemers anticiperen 
op ontwikkelingen. Dat stemt ons hoopvol om 
problematieken gezamenlijk het hoofd te bieden. 
Samenwerking, tussen verscheidene partijen, is juist 
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OML draagt bij aan de economische ontwikkeling van Midden-Limburg 

en streeft daarbij naar een verbetering van de leefbaarheid. OML’s 

toegevoegde waarde zit in het creëren van een goed vestigingsklimaat 

voor bedrijven én hun omgeving. Het juiste bedrijf op de juiste locatie.



in deze tijden wezenlijk. Om kennis te bundelen 
en slim om te gaan met schaarse middelen en 
tijd. Om elkaar vast te houden in tijden waarin 
vanzelfsprekendheden onzeker zijn geworden. 

Vergadercyclus
In 2022 heeft de Raad van Commissarissen vier 
maal regulier vergaderd. Daarnaast is een maal een 
extra vergadering ingelast als gevolg van de verlate 
controleverklaring van de accountant. Daarnaast was 
er de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
(AvA) van 16 juni 2022. Bovendien zijn er diverse 
overleggen geweest tussen de commissarissen, 
met de directie en met de aandeelhouders. De RvC 
en de directie hebben elkaar veelvuldig gesproken 
om ontwikkelingen nauwgezet te volgen.
In de vergadering van 25 april 2022 heeft de RvC, in 
aanwezigheid van de accountant, de concepten van 
het Bestuursverslag en het Financieel Jaarverslag 
2021 besproken. En in de extra RvC-vergadering 
van 30 mei 2022 de definitieve documenten. Deze 
zijn vervolgens in de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders van 16 juni 2022 vastgesteld. 

(Eigen) Functioneren
De Raad van Commissarissen evalueert onderling 
na elke RvC-vergadering. Daarnaast heeft ze in 2022 
een zelfevaluatie gedaan. Oog hebben voor het 

maatschappelijk karakter van de bedrijfsdoelstelling 
en de publieke status van de aandeelhouders 
vormden daarbij ijkpunten bij de diverse ge-
vraagde rollen. Wij denken daarin met het juiste 
gevoel voor eventuele belangentegenstellingen, 
consensusgerichtheid, motiverend en bindend 
optreden, een juist aanspreekpunt te zijn geweest.

De Raad van Commissarissen is trots op het 
OML-team: een echte OML-spirit met een 
ondernemerschapscultuur. We bedanken als Raad 
van Commissarissen de directie en medewerkers 
van OML voor hun inzet en de behaalde mooie 
resultaten in 2022. Daarnaast bedanken we 
graag de aandeelhoudende gemeenten voor 
hun betrokkenheid bij en hun vertrouwen en 
commitment in OML. Dat geldt ook voor de 
samenwerking met andere lokale en (eu)regionale 
stakeholders (zie volgende pagina ‘Het netwerk van 
OML). Wij streven daarbij de Governance Code 
voor goed en verantwoord bestuur en inbedding 
in de maatschappij na te leven. Dit jaar echter 
zal de AvA eenmalig niet conform deze Code 
binnen 6 maanden na afloop van het boekjaar 
plaatsvinden maar later in het jaar. Dit als gevolg 
van het aantrekken van een nieuwe accountant. De 
aandeelhouders zijn hiervan reeds vroegtijdig op 
de hoogte gesteld.
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V.l.n.r.: Cock Aquarius (lid RvC OML), Leo Urlings (voorzitter RvC OML)  
en Rob Huppertz (vicevoorzitter RvC OML).
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De Raad van Commissarissen OML BV

drs. Leo Urlings	 drs. Rob Huppertz	 drs. Cock Aquarius

Ten slotte
We hebben kennisgenomen van het door de directie opgestelde Bestuursverslag en het Financieel Jaarverslag, 
die onderworpen zijn aan controle door de accountant. De Raad van Commissarissen hecht haar goedkeuring 
aan het gepresenteerde Financieel Jaarverslag. Ze stelt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor 
de jaarrekening vast te stellen en decharge te verlenen voor het door de directie gevoerde beleid en het door 
onze Raad uitgeoefend toezicht.

Roermond, 14 november 2023 

Het netwerk van OML



voorwoord 
verslag van 

de directie



MET TROTS PRESENTEREN WIJ ONS BE-

STUURSVERSLAG 2022. WE BEGONNEN HET 

JAAR 2022 MET POSITIEVE VOORUITZICHTEN. 

ONDANKS DE ZEER INGRIJPENDE ONTWIKKE-

LINGEN IN DE WERELD, HEBBEN WE DE 

VOORUITZICHTEN TOT REALITEIT GEMAAKT. 

IN KRACHTIGE SAMENWERKING MET ONZE 

AANDEELHOUDENDE GEMEENTEN, ONDER-

NEMERS EN ANDERE (REGIONALE EN LOKALE) 

PARTNERS. 

De inval van Rusland in Oekraïne bracht oorlog in 
Europa op een schaal die veel mensen in hun leven 
niet eerder hebben meegemaakt. Tegelijkertijd 
is met deze zeer ingrijpende gebeurtenis meer 
dan ooit duidelijk dat de huidige tijd vergaande 
samenwerking vraagt. Op alle fronten. Ook eco-
nomisch.  

Krachtige samenwerking
Urgente vraagstukken vragen om krachtige samen-
werkingen. Gemeenten, ondernemers en onderwijs 
hebben vaak dezelfde uitdagingen op economisch 
gebied. Denk daarbij aan het vinden van ruimte voor 
werken en wonen, het duurzaam ontwikkelen van 
de gekozen gebieden, het werken aan innovatie en 
digitalisering, het vinden van gemotiveerd en goed 
opgeleid personeel en het opleiden van jongeren 
die we vervolgens willen koppelen aan banen in 
onze regio. 

Wij als OML hechten aan verbinding en werken 
continu aan verdieping van samenwerkingen op alle 
niveaus in ons netwerk. Ook in 2022. Van overheid tot 
ondernemers. Van maatschappij tot onderwijs. Van 
financiers, investeerders tot subsidieverstrekkers. 
Lokaal, (eu)regionaal, nationaal en internationaal. 
Met resultaat. Op meerdere fronten.

Positief resultaat
We behaalden in 2022 een positief resultaat. Wij zijn 
verheugd dat meerdere bedrijven hebben besloten 
in Midden-Limburg te investeren c.q. uit te breiden 

en daarvoor binnen de regio blijven. Zo’n 80% betrof 
lokale bedrijven. Dit is voor OML een bevestiging 
van het uitstekende ondernemersklimaat dat wij 
hier bieden en dat wij het juiste bedrijf op de juiste 
locatie weten te huisvesten.  

Sterke financiële positie
We hebben een sterke financiële positie zowel qua 
liquiditeit, solvabiliteit als rentabiliteit. Vooralsnog 
kunnen we stellen dat de (nationale en internationale 
afgevaardigde) sancties naar aanleiding van de 
oorlog nauwelijks economische gevolgen hebben 
voor OML.

Ontwikkelkansen
Met de (voorlopig blijvende) grote vraag naar kavels 
en daarnaast de schaarste in de beschikbaarheid 
van kavels en ruimte blijft zich een vraagstuk aan-
dienen: om na te denken over potentieel nieuwe 
terreinen (c.q. uitbreiding, herontwikkeling) om 
de grondvoorraden op peil te houden. Hiermee 
kunnen we toekomstbestendig bedrijfsgronden 
uitgeven om bedrijven de mogelijkheid te geven te 
(blijven) ondernemen.

Zo zijn we in 2022 onder andere aan de slag gegaan 
met de mogelijke verdere ontwikkeling van een 
bedrijventerrein in ’t Vonderen in de gemeente 
Echt-Susteren. Evenals de uitbreidingen van de 
bedrijventerreinen De Hanze en Oosttangent in de 
gemeente Roermond. 

Het toenemend ruimtegebrek (woningbouw, land-
bouwgrond, et cetera) vraagt tegelijkertijd om 
zorgvuldig met de beschikbare ruimte in ons land 
om te gaan. Diverse nieuwe ontwikkelkansen, met 
name op het gebied van revitalisering en multi-
functioneel ruimtegebruik, liggen in het verschiet.

Omgevingsdialoog
Bij al deze ontwikkelkansen hebben we ook volop 
aandacht voor de omgevingsdialoog. Vooruitlopend 
op de aankomende Omgevingswet. Met name 
voor ’t Vonderen en Duurzaam Multifunctioneel 
Bedrijvenpark Zevenellen (gemeente Leudal) is 
dit van toepassing. Bij ‘t Vonderen zijn we met 
de bewoners van het gebied in gesprek over de 
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OML geeft ondernemers letterlijk en figuurlijk de ruimte. 

Van ondernemers met uitbreidingsplannen. Van multinational tot starter. 

Van landbouw tot dienstverlening.



verwerving van hun eigendommen. Hun thuis. 
Op Zevenellen realiseren we een volledig nieuw 
bedrijvenpark als herontwikkeling van een bestaand 
bedrijventerrein met hogere milieucategorieën. 
Dit brengt vragen en ook zorgen met zich mee 
vanuit de omgeving. Die nemen we serieus en waar 
mogelijk zoeken we samen naar oplossingen voor 
aandachtspunten en/of wensen die zich aandienen.

We blijven onze bijdrage leveren aan de versterking 
van de economische ontwikkeling van Midden-
Limburg en streven daarbij naar verbetering van de 
leefbaarheid.

Regierol vraag en aanbod
Om de voorraad van vraag en aanbod op regionale 
schaal beter in balans te brengen en houden, 
hebben we een waardevolle regierol. We kijken 
naar het juiste bedrijf op de juiste locatie. Daarbij 
stellen wij het belang van de regio voorop en 
zoeken balans tussen maatschappelijk ondernemen 
en renderend investeren. 

Voor het uitkeren van dividend geeft OML in eerste 
instantie de voorkeur aan maatschappelijk dividend. 
Hierbij investeren wij een percentage van de winst 
in duurzaamheidsinitiatieven. Dit is altijd maatwerk. 

Rol bedrijven(terreinen) in verduurzaming
Wij zien bedrijven(terreinen) een belangrijke rol 
spelen bij de energietransitie en verduurzaming 
van Nederland. In het voorjaar van 2021 stelden we 
een missie over duurzaamheid en circulariteit op. In 
2022 bouwden we hier verder aan. 

We willen ondernemers, mede in aansluiting 
op nieuwe wet- en regelgeving, naar een hoger 
plan tillen voor duurzaamheid. En ook overheden 
ondersteunen. Met concrete resultaten zoals 
de ontwikkeling van het Regionaal Steunpunt 
Verduurzaming Bedrijventerreinen. Daarbij werken 
we overigens altijd samen met andere partijen. 

Een ander resultaat is de verdere ontwikkeling 
van de haven bij Duurzaam Multifunctioneel 
Bedrijvenpark Zevenellen. Hiermee kunnen we 
aanzienlijk bijdragen aan de zogenaamde ‘modal 
shift’: van transport over de weg naar transport over 
water vanuit de haven.
 
Met de komst van de collega Consultant Nieuwe 
Economie in september 2022 kunnen we nu als 
OML een trekkende rol voor de regio pakken voor 
het verduurzamen van bestaande terreinen. Zo 
gingen we al met enkele gemeenten in strategische 
sessies, ambtelijk en bestuurlijk, concreet aan de 
slag. 

Groeiend OML-team zet ontwikkelingen 
om in kansen
Naast de komst van de Consultant Nieuwe 
Economie, trad 1 januari 2022 een tweede Gebieds-
ontwikkelaar in dienst. Onze kennis en kunde 
breidden we daarmee verder uit. Om de expertise 
up-to-date te houden en om nieuwe kennis te 
vergaren, investeerden we, in 2022 en ook komende 
jaren, in scholing. 

Vanuit mijn kant een groot woord van dank aan 
het OML-team. Door hun ondernemerschap, 
flexibiliteit en samenspel verschaffen zij OML 
een top uitgangspositie voor de toekomst. Tijdig 
anticiperend op trends en ontwikkelingen. Zoals 
de blik vooruit rondom energie en de impact 
daarvan op bedrijventerreinen. Zeker op de be-
staande terreinen. Er liggen veel uitdagingen maar 
zeker ook kansen om te verduurzamen. Voor een 
toekomstbestendige economie. We zetten de 
lijn om buiten de bestaande kaders te kunnen en 
durven denken én doen, voort. 

Verdere uitbreiding van werkzaamheden vullen 
we voornamelijk in met het inhuren van externen, 
Zij vormen onze flexibele schil uit het lokale en 
regionale ondernemersnetwerk. Zo stapten we 
in 2022 over naar een nieuwe, lokaal gevestigde, 
accountant.

Meerjarenbegroting
We hebben in 2021 een meerjarenbegroting 
opgesteld voor de periode tot en met 2024. Daarbij 
is de prognose ieder jaar minimaal € 1,5 miljoen 
winst (voor belasting) te maken. Deze prognose 
maakten we ook in 2022 waar.
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Nieuwe financieringsovereenkomst
Per 1 januari 2022 heeft OML een nieuwe finan-
cieringsovereenkomst afgesloten met de Rabobank. 
Deze heeft een looptijd tot en met 31 december 
2026. Hiermee heeft OML (mede) de ruimte om te 
investeren in nieuwe projecten. In 2022 heeft OML 
daar geen gebruik van gemaakt.

Ondernemingsplan
In de AvA van 16 juni 2022 stelden onze aandeel-
houders ons nieuwe Ondernemingsplan 2022-2026 
‘Flexibiliteit en Verbinding’ vast in de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders. Een gezamenlijk 
product van het complete OML-team, de ambtelijke 
vertegenwoordiging vanuit de aandeelhoudende 
gemeenten: Roermond, Leudal, Echt-Susteren, 
Maasgouw en Roerdalen. Met input vanuit de 
(maatschappelijke) omgeving en onze strategische 
partners zoals de provincie Limburg, Samenwerking 
Midden-Limburg (SML) en Keyport 2020. En 
natuurlijk bestuurlijk met onze aandeelhouders en 
onze Raad van Commissarissen. 

Dit ondernemingsplan geeft onze prioriteiten 
weer voor de komende viereneenhalf jaar. Het is 
ons kader voor ontwikkelingen, ambities, activi-
teiten, investeringen én te bereiken resultaten 
van OML. Met dit ondernemingsplan kan OML 
toekomstgericht handelen en aansluiten bij de 
ontwikkelingen in de (eu)regio, provincie Limburg 
en brede maatschappelijke ontwikkelingen.

Sterke uitgangspositie voor toekomst
OML heeft de positieve start van 2022 vastgehouden 
en het jaar met een prima resultaat afgesloten met 
een sterke financiële uitgangspositie voor komende 
jaar en goede vooruitzichten voor de toekomst.

Roermond, 14 november 2023

Directeur OML
Hans Coppus
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OML BEHAALDE IN 2022 EEN POSITIEF 

RESULTAAT. WIJ ZIJN VERHEUGD DAT MEER-

DERE BEDRIJVEN HEBBEN BESLOTEN IN 

MIDDEN-LIMBURG TE INVESTEREN en UIT TE 

BREIDEN EN DAARVOOR BINNEN DE REGIO 

BLIJVEN. DIT IS VOOR OML EEN BEVES-

TIGING VAN HET UITSTEKENDE ONDER-

NEMERSKLIMAAT DAT WIJ HIER BIEDEN EN 

DAT WIJ HET JUISTE BEDRIJF OP DE JUISTE 

locatie WETEN TE HUISVESTEN. DE KOSTEN 

HOUDEN WE GOED ONDER CONTROLE.  

DOOR HET GROTE AANTAL VERKOPEN STAAT 

OML ER QUA LIQUIDITEIT GOED VOOR.

Correctie jaarrekening
Tijdens de jaarrekeningcontrole 2022 heeft Koenen 
en Co geconstateerd dat in de voorgaande jaren 
de actieve belastingvorderingen uit hoofde van 
verschillen in commerciële- en fiscale waardering 
van jaarrekeningposten en uit hoofde van de 
toekomstige verrekenbare fiscale verliezen niet 
juist en volledig zijn verantwoord in de jaarrekening 
2021 van de vennootschap. 

Met ingang van 1 januari 2016 is OML belasting-
plichtig geworden voor de vennootschaps-
belasting. Ten behoeve van deze overgang is door 
OML een fiscale balans opgesteld, waarbij meerdere 
jaarrekeningposten fiscaal en commercieel anders 
gewaardeerd werden. De fiscale waardering is, 
conform richtlijnen van destijds, gedaan op basis 
van de marktwaardering, terwijl de commerciële 
waardering in principe op historische kostprijs 
geschiedt. Als gevolg hiervan ontstond er een 
latente belastingvordering, die echter niet in 
de jaarrekening 2016 (en opvolgende jaren) is 
opgenomen. 

Daar er sinds 2020 geen onzekerheid meer 
bestond over het voortbestaan van OML en er 
voldoende toekomstige winstverwachtingen waren, 
zou eind 2020 het moment zijn geweest om de 
belastinglatentie tussen de fiscale- en commerciële 
jaarrekeningposten te waarderen en te verwerken 
in de jaarrekening.

Ook heeft de vennootschap, als gevolg van negatieve 
fiscale resultaten uit het verleden, een toekomstige 
verliesverrekening opgebouwd die in de toekomst 
onbeperkt verrekend kan worden. Omdat sinds 
2020 geen onzekerheid meer bestond over het 

voortbestaan van de vennootschap en er voldoende 
toekomstige (fiscale) winstverwachtingen waren 
dient hiervoor ook een actieve belastinglatentie te 
worden gevormd. Deze actieve belastinglatentie 
blijkt uit de jaarrekening 2021 en voorgaande 
boekjaren maar was niet volledig verantwoord in 
relatie tot omvang van het te verrekenen verlies in 
combinatie met het juiste percentage waartegen 
deze in de toekomst verrekend gaat worden.

De vennootschap heeft als gevolg van bovenstaande 
foutherstel toegepast in de jaarrekening 2022.
De impact van bovenstaande is als volgt:

•	De actieve latente belastingvordering is per  
1/1/2021 gemuteerd met €1.921.885 dat 
vervolgens als rechtstreekse vermogensmutatie 
in het eigen vermogen (algemene reserve) is 
verwerkt voor hetzelfde bedrag.

•	De vennootschap heeft de omvang van de 
actieve latente belastingvordering per 31/12/2021 
berekend. Als gevolg van deze berekening heeft 
er een correctie plaatsgevonden op het resultaat 
na belastingen over het jaar 2021, waardoor het 
resultaat na belastingen en hierdoor ook het 
eigen vermogen met €149.221 is toegenomen.

Resultaat 2022
OML heeft in het verslagjaar een positief resultaat 
voor belasting behaald van € 2.072.370. 

In 2022 waren er acht verkopen met een totaal van 
78.678 verkochte m² (zie de tabel op de volgende 
pagina). 

Netto omzet
De genoemde acht verkopen waren goed voor 
een verkoopopbrengst van € 9.689.990. Door deze 
ontwikkeling zijn de laatste beschikbare bedrijfs-
kavels op Bedrijventerrein De Hanze fase 1 in de 
gemeente Roermond verkocht. Op Businesspark 
Midden-Limburg in gemeente Echt-Susteren, 
resteren nog twee kavels. Daarvan is één reeds 
gereserveerd. Begin 2022 hadden we drie terreinen 
met erfpacht in bezit. Een van de verkochte 
terreinen in 2022 betrof het restant van een in 
erfpacht uitgegeven terrein. Eind 2022 hebben 
we nog twee terreinen in bezit met erfpacht. Door 
de genoemde verkoop in 2022 zijn de ontvangen 
erfpachtopbrengsten in 2022 lager.

Bedrijfslasten
In 2022 wist OML de kosten goed onder controle 
te houden. De totale vennootschappelijke lasten 
zijn nagenoeg gelijk aan die van het jaarplan 2022. 
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In 2022 hebben we geen grote grondaankopen 
gedaan. In 2022 lag de nadruk op het bouwrijp 
maken van lopende projecten zoals De Schroof, 
Duurzaam Multifunctioneel Bedrijvenpark Zeve-
nellen en Oosttangent (fase 2 en 3).

Voor de meeste bedrijventerreinen moet OML per 
verkochte vierkante meter € 5 afdragen (afdracht 
bovenwijks) aan de betreffende gemeente. In 2022 
komt dit neer op een afdracht van € 379.270. Deze 
kosten staan gedeeltelijk (€ 203.755) verantwoord 
onder de post ‘Kosten beheer en verkoop voorraad 
gereed product’. Het restant zit opgenomen in de 
onderhanden werken.

De lonen en salarissen zijn toegenomen door onder 
meer jaarlijkse indexatie (conform de consumenten-
prijsindex, de CPI) en de indiensttreding van twee 
nieuwe medewerkers. 1 januari 2022 is een nieuwe 
Gebiedsontwikkelaar gestart en per 1 september 
2022 een Consultant Nieuwe Economie.

In 2021 heeft OML een voorziening getroffen voor 
lopende claims en geschillen van € 37.500. Na 
diverse uitgestelde zittingen heeft de Rechtbank op 
24 augustus 2022 een vonnis geveld. De vordering 
tot vernietiging van het ontslagbesluit is afgewezen. 
Net als de vordering tot schadevergoeding over 
slecht werkgeverschap/onrechtmatige daad. De 
tegenpartij heeft geen bezwaar aangetekend.  

De getroffen voorziening is daarom vrijgevallen.

De post ‘Overige bedrijfskosten’ splitsen we verder 
uit in:
•	Huisvestingskosten
•	Kantoorkosten
•	Verkoopkosten  
•	Algemene kosten.

•	Huisvestingskosten
	 OML had een vijfjarig huurcontract voor de 

huidige locatie in het Businesscenter Roerpoort 
op Bedrijvenpark Boven de Wolfskuil (gemeente 
Roermond). Dit contract verloopt per 30 
september 2023. OML heeft samen met de 
verhuurder van het pand dit contract begin 2022 
opengebroken en een nieuw vijfjarig contract 
afgesloten. OML wilde graag een scheidingswand 
tussen de afdeling Sales en Gebiedsontwikkeling. 
OML heeft 25% van de kosten van deze glaswand 
voor eigen rekening genomen In ruil voor een 
nieuw vijfjarig huur-contract op basis van dezelfde 
voorwaarde als het bestaande contract (maximale 
huurstijging per jaar van 2,5%). Dit blijkt een 
uitstekende deal te zijn. Begin september 
2022 voerde de verhuurder bij alle nieuwe 
contracten een prijsverhoging van 30% door. 
 

Verkoopdatum Bedrijventerrein Oppervlakte 
in m2

Verkoopprijs 
excl. BTW

14-01-2022 De Hanze - fase 1 10.120 1.239.700

20-01-2022 Business Park Midden-Limburg 12.594 1.574.250

01-04-2022 De Hanze - fase 1 7.700 962.500

23-05-2022 Oosttangent 2.821 304.305

29-06-2022 De Hanze - fase 1 5.026 628.250

30-06-2022 De Schroof 3.265 347.915

08-09-2022 De Hanze - fase 1 5.314 690.820

16-12-2022 Oosttangent 31.838 3.942.250

78.678 9.689.990

Tabel resultaat 2022
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•	Kantoorkosten 
	 In 2022 kocht OML een licentie aan voor het 

factureringsprogramma Elvy. Verder heeft OML 
in 2022 samen met de deelnemende gemeenten 
een nieuw ondernemingsplan ‘Flexibiliteit en 
Verbinding’ opgesteld. Dit Ondernemingsplan 
staat op de website en is als gedrukt exemplaar 
gedeeld met onze stakeholders. 

•	Verkoopkosten 
	 In 2022 heeft OML veel energie gestoken in 

activiteiten die het merk OML nog meer op de 
kaart zetten. Dit heeft het gewenste resultaat 
opgeleverd. In het hoofdstuk ‘Marketing, PR 
en Communicatie’ lichten we dit verder toe. In 
vergelijking tot 2021 heeft dit geleid tot hogere 
kosten.  Deze waren begroot.

•	Algemene kosten
	 De algemene kosten laten een kleine toename  

zien ten opzichte van 2021. In 2021 heeft OML 
meer juridische kosten moeten maken vanwege 
een lopende rechtszaak. Deze is in 2022 afge-
handeld. 

In 2021 heeft OML voor de financieringsaanvraag 
alle eigendommen laten taxeren. Ook deze kosten 
waren in 2022 niet van toepassing. Anderzijds laten 
de accountantskosten een stijging zien. OML stapte 
in 2022 over naar een nieuwe accountant.

Rentelasten
OML heeft het hele jaar 2022 geen gebruik hoeven 
te maken van het afgesloten krediet. Wel betaalt 
OML bereidstellingskosten voor het beschikbaar 
stellen van krediet voor het geval OML een grotere 
aankoop wil doen. Dit leidde tot een rentelast van 
€ 21.320.

Eigen vermogen en resultaatbestemming
Op 1 januari 2022 bedraagt het eigen vermogen 
€ 23.140.547. Het resultaat 2022 na belasting 
bedraagt € 1.590.521. De directie stelt voor om het 
resultaat na belasting over 2022 toe te voegen aan 
de algemene reserve van OML. 

Investeringen, financieringen en liquiditeit
Per 1 januari 2022 heeft OML een nieuwe finan-
cieringsovereenkomst afgesloten met de Rabobank. 
Het betreft een rekening courant faciliteit van  
€ 14.500.000. Deze heeft een looptijd tot en met 
31 december 2026. Hiermee heeft OML de ruimte 
om te investeren in nieuwe projecten. In 2022 heeft 
OML daar geen gebruik van gemaakt.
De borgstelling van aandeelhoudende gemeenten 
voor € 2 miljoen is ongewijzigd gebleven

Financiële kengetallen
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Kengetal 31/12/2022 31/12/2021

Solvabiliteitsratio 
conform Rabobank- 
norm op basis van het 
eigen vermogen (eis: 
minimaal 0,40) 

0,80 0,84

Loan to Value Ratio 
(eis: maximaal 55%) 0,0% 0,0%
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HOEVEEL GROND HEEFT OML IN 2022 

VERKOCHT IN DE VIJF AANDEELHOUDENDE 

GEMEENTEN ROERMOND, LEUDAL, ECHT-

SUSTEREN, MAASGOUW EN ROERDALEN? EN 

WELKE ECONOMISCHE ONTWIKKELINGEN ZIEN 

WE IN DEZE GEMEENTEN ÉN DE GEMEENTEN 

WEERT EN NEDERWEERT? WAT BETEKENT 

DAT CONCREET VOOR OML? HOEVEEL LEADS 

WAREN ER IN 2022? MEER HIEROVER IN DIT 

HOOFDSTUK. WE SLUITEN DIT HOOFDSTUK 

AF MET EEN OVERZICHT VAN DE VOORRAAD 

DIRECT UITGEEFBARE BEDRIJFSKAVELS EN 

TOEKOMSTIGE UITBREIDINGSMOGELIJKHEDEN.

Verkochte direct uitgeefbare gronden
In het verslagjaar 2022 is 78.678 m² direct 
uitgeefbare grond verkocht. Dat bestond uit de 
volgende transacties: 

Businesspark Midden-Limburg 
(Echt-Susteren)

12.594 m²

De Hanze (Roermond) 10.120 m²

De Hanze (Roermond) 7.700 m²

De Hanze (Roermond) 5.026 m²

De Hanze (Roermond) 5.314 m²

De Schroof (Roermond) 3.265 m²

Oosttangent (Roermond) 2.821 m2

Oosttangent (Roermond) 31.838 m2

78.678 m2

Conclusies economische ontwikkelingen 
Op basis van onze ervaringen concluderen wij 
het volgende qua economische ontwikkelingen in  
Midden-Limburg: 

•	De vraag naar grote kavels (groter dan 1,5 
hectare) voor de realisatie van (grootschalige) 
distributiecentra is in 2022 onverminderd groot. 
De consument vraagt steeds meer om fijn-
mazige  en (zeer) snelle distributie. Daarnaast 
is de vraag naar logistieke kavels vanuit het 
bedrijfsleven groot door nieuwe ontwikkelingen. 
Denk bijvoorbeeld aan opslag en distributie van 
medische apparatuur of preparaten. Dit vereist 
een hogere kwaliteit van het (logistieke) pand én 
hoger gekwalificeerd personeel.

•	Logistieke ontwikkelaars en beleggers zoeken 
naar combinatiemogelijkheden voor logistiek 
en maakindustrie binnen één gebouw. Hiermee 
willen ze een hogere toegevoegde waarde 
creëren, de zogenaamde ‘value added logistics’. 

•	Tegelijkertijd loopt de discussie binnen de 
Limburgse gemeenten over de ‘verdozing’ van 
het landschap. Hierdoor ontstaat een geringe(re) 
acceptatie van grote logistieke distributiecentra. 
De Provincie Limburg stelt een beleidsstuk 
vast hoe om te gaan met de uitgifte van zowel 
greenfield als brownfield bedrijfskavels groter 
dan vijf hectare voor de realisatie van logistieke 
gebouwen. OML is ook tegen de ‘verdozing’ 
van het landschap. OML is voor een goede land-
schappelijke inpassing. Daar zien we wel degelijk 
ontwikkelmogelijkheden. Met bij voorkeur een 
clustering van (logistieke) bedrijven  om synergie 
te genereren.
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•	Er is veel vraag van lokaal MKB naar kavels 
tot maximaal 2.500 m². Deze zijn momenteel 
niet beschikbaar. Bij nieuwe ontwikkelingen of 
uitbreidingen van bedrijventerreinen is dit een 
speerpunt in de portefeuille van OML.

•	Tegelijkertijd merken wij op dat ondernemers 
vaker bereid zijn buiten hun oorspronkelijke 
‘scope’ te kijken. Zij investeren in een grotere kavel 
dan aanvankelijk gewenst. Ten eerste omdat er 
simpelweg geen kleinere kavels beschikbaar zijn. 
Ten tweede omdat ondernemers eerder genegen 
zijn nu meer te investeren om toekomstbestendig 
te opereren. Vaak speelt hier ook het bewustzijn 
dat grond, in de regel, nooit minder waard wordt. 
Nu investeren voorkomt dat een bedrijf straks 
weer ‘uit het jasje groeit’.

•	OML werkt met een grote wachtlijst. De vraag naar 
bedrijfskavels overstijgt het aanbod. Kenmerkend 
hierin is dat met name bedrijven uit Zuid-Limburg 
zich oriënteren op een nieuwe bedrijfslocatie in 
Midden-Limburg. 

•	Bankinstellingen zijn kritisch en daarmee terug-
houdend in het verstrekken van financieringen 
voor nieuwbouw. Zij prefereren financiering van 
bestaand vastgoed. Daarnaast verwachten zij 
een zorgvuldig bouwplan ten aanzien van duur-
zaamheid en circulariteit. Des te meer reden voor 
OML om ondernemers naar een hoger plan te 
tillen voor duurzaamheid.

•	Vermogende ondernemers en privépersonen zijn 
op zoek naar investeringsmogelijkheden waar-
mee meer rendement te behalen is dan een 
spaarrekening bij de banken. Dit uit zich in een 
toenemende vraag naar:

❍	kavels voor de realisatie van vastgoed voor de 
verhuur;

❍	belegging en verkoop van bedrijfs- en box units 
of een aantal kleinere bedrijfsunits/ bedrijfs-
verzamelgebouwen.

	 Gemeenten zijn terughoudend om dergelijke 
ontwikkelingen te faciliteren. Dat komt mede door 
het aantal reeds vergunde ontwikkelingen en de 
huidige schaarste van bedrijfskavels. Daarnaast 
speelt het risico op ondermijning een rol bij de 
gemeenten om terughoudend te faciliteren. 

•	De vraag naar kavels tot circa 5.000 m2 met een 
kantoorbestemming gelegen aan de rand van 
steden, nabij een autosnelweg, neemt weer toe. 
Deze was enkele jaren gematigd. Dergelijke 
kavels zijn momenteel niet beschikbaar in de 
markt. Het huidige kantorenbeleid sluit niet aan 
bij deze toenemende vraag vanuit de markt.

•	De energiecongestie op de netwerken van 
energiedistributeurs maakt dat de situatie om 
een aansluiting te krijgen op het energienet 
zeer nijpend is. Energiezuinigheid is onder 
andere daardoor gemeengoed geworden. Het 
aanvragen van een aansluiting levert eind 2022 
een veel langere wachttijd op dan in het verleden.

•	MKB-bedrijven passen, mede gestuurd door 
de nieuwe wet- en regelgeving, steeds meer 
duurzaamheidstoepassingen toe in haar nieuw-
bouw en vastgoed. Het zijn vooral nog grote 
bedrijven die duurzaamheid in de vorm van 
circulariteit en hergebruik steeds meer omarmen. 
Deze hebben een voorbeeld- en ambassadeurs-
functie richting het overige bedrijfsleven. OML 
ondersteunt met haar missie duurzaamheid en 
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circulariteit. Deze missie dient als inspiratiebron. 
Hiermee willen we ondernemers bewust maken  
van de ontwikkelingen die nodig zijn om uiteinde-
lijk te voldoen aan de klimaat-doelstellingen om 
in 2030 duurzaam, klimaatneutraal en circulair 
te ondernemen. Daarnaast is een Consultant 
Nieuwe Economie in dienst getreden bij OML 
(september 2022). Deze consultant geeft de 
vraagstukken rondom duurzaamheid (energie, 
circulariteit, vergroening et cetera) vorm. Zie het 
hoofdstuk ’Duurzaamheid’ op pagina 36.

•	Sinds 2021 is er een sterke toename in de aan-
vraag naar locaties voor ‘cityhubs’/’last miles’. 
Locaties aan de rand van stedelijke gebieden en 
dichtbij grote verkeersaders zijn interessant voor 
deze logistieke dienstverlening. Hierbij leggen 
(elektrische) vrachtwagens of busjes de laatste 
kilometers (last mile) naar de klant af. In de loop 
van 2022 is de vraag hiernaar echter plotseling 
afgevlakt. Mede door veranderende economische 
ontwikkelingen en marktvraag na de Covid-19 
epidemie.

•	Aandacht en kansen voor brownfield locaties 
worden steeds groter, mede veroorzaakt door de 
schaarste aan bedrijfskavels. Marktpartijen zijn 
hierin al zeer actief. Hierdoor heeft de overheid 
op dit moment geen directe rol en sturing in 
de (her)uitgifte. Buiten het verlenen van de 
vereiste vergunningen. OML zet steeds meer in 
op de herontwikkeling van brownfield locaties. 
Voorwaarde is de vereiste schuifruimte (locatie 
elders) om bedrijven te kunnen verplaatsen.

•	Aandacht voor arbeidsmarktproblematiek en 
huisvesting blijkt ook in 2022 een belangrijk 
onderwerp. Dit vergt een steeds nauwere samen-
werking tussen ondernemer, OML en gemeenten. 

•	Er is directe noodzaak om te investeren in de 
arbeidsmarkt en (daarbij passend) onderwijs. Af-
stemming met en op het bedrijfsleven is wezenlijk 
met het oog op de krapte op de arbeidsmarkt. 
OML zet steeds meer in op contacten tussen 
onderwijs en ondernemers. OML treedt daarbij 
als verbinder tussen de partijen op. 

•	 In aansluiting op de verduurzaming en vergroening 
van bedrijventerreinen is het belangrijk om in 
te zetten op vergroening van zowel het private 
als publieke domein op bedrijventerreinen. Met 
name voor:

❍	verplicht minimaal energielabel C voor  
kantoren per 1 januari 2023 en energielabel A 
per 1 januari 2030;

❍	minimaliseren of zelfs elimineren van CO2- 
uitstoot;

❍	voorkomen of elimineren van hittestress;

❍	voorkomen van problematiek rondom 
waterhuishouding;

❍	op peil houden of verbeteren van de bio- 
diversiteit en ecologische diversiteit.
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•	OML onderhoudt namens Samenwerking Midden-
Limburg (SML) maandelijks een dynamische werk-
lijst bij voor het Regionaal Acquisitie Overleg. In 
deze lijst combineren we vraag en aanbod met 
elkaar. Conclusies zijn helder te trekken: 

❍	de vraag is overstijgend aan het aanbod én 

❍	het huidige aanbod voldoet niet aan de vraag 
vanuit de markt (ligging, grootte, vorm). 

•	De problematiek rondom stikstofuitstoot en de 
landelijke wetgeving speelt parten voor bedrijven 
met een hogere milieucategorie. Zowel bij de 
bouw als bedrijfsvoering. Dit levert echter, op 
dit moment, geen onmogelijkheden op. Met de 
aankoop van stikstofrechten is de situatie oplos-
baar. 

Wat betekent voorgaande concreet voor OML?
•	Terughoudendheid bij het faciliteren van niet- 

multifunctionele logistieke gebouwen.

•	Een halt in de verkoop van kavels voor initiatieven 
op gebied van box units.

•	Terughoudendheid in de verkoop van kavels voor 
initiatieven van (kleinere) bedrijfsunits.

•	Voldoende kavels van verschillende omvang be-
schikbaar houden en/of maken voor toekomstige 
vestiging van lokale en regionale bedrijvigheid. 
Met name voor regionale maakindustrie.

•	Het voortvarend ontwikkelen en bouwrijp maken 
van beschikbare gronden voor de verkoop om de 
marktvraag tijdig te kunnen bedienen.

•	Nog zorgvuldiger de afweging maken voor het 
juiste bedrijf op de juiste locatie. 

Leads 2022
De vraag naar bedrijfskavels is ook in 2022 zeer 
groot geweest. Dit gold voor alle bedrijventerreinen 
in eigendom van OML. De markt beseft ook dat er 
weinig bedrijfsgronden beschikbaar zijn (schaarste). 
Dat leidt ook tot een afname in de marktvraag. 
Aan het einde van het jaar 2022 hebben zestien 
leads een actieve vorm van reservering lopen op 
de voorraad bedrijfskavels van OML. Denk aan 
bijvoorbeeld aan:

❍	Koopovereenkomst

❍	Optieovereenkomst

❍	Right of refusal 

Zie de tabel hieronder. 

Van deze zestien leads hebben acht leads een 
reservering (in de vorm van een reservering, optie-
overeenkomst of voorlopige koopovereenkomst) 
op Duurzaam Multifuncioneel Bedrijvenpark Zeve-
nellen in de gemeente Leudal. 

OML heeft per 31 december 2022 nog 51.361 m2  
(301.125 m2  -/- 249.764 m²) direct vrij uitgeefbare 
bedrijfskavels ter beschikking. 

Op basis van lopende leads en de verwachte ont-
wikkeling van de marktvraag naar kavels zien wij 
dat de voorraad direct uitgeefbare kavels zeer fors 
is afgenomen. Aan de vraag naar ontwikkelruimte 
kunnen we hierdoor niet langer voldoen. 
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Overzicht voorraad direct uitgeefbare bedrijfskavels en toekomstige uitbreidingsmogelijkheden (31-12-2022)

Voorraadontwikkeling

Bedrijven-
terrein

Gemeente Soort Rest-capaciteit 
in m2 - terstond 
uitgeefbaar

Vrij uitgeef-
baar in m²

Gereserveerd/
in optie in m² 
(niet vrij)

Koopovereen-
komst in m² 
(niet vrij)  

Mogelijkheid 
uitbreiding 
in m2

Uitbreiding 

Business Park 
Midden-Limburg 

Echt-Susteren Modern 
gemengd 
/ logistiek, 
transport en 
distributie

37.523 17.611 19.912 0 0 n.v.t.

De Schroof Roermond Modern 
gemengd

11.237 0 11.237 0 0 n.v.t.

Oosttangent 
Fase 1

Roermond Modern 
gemengd

8.307 5.004 3.303 0 33.798 Fase 2

Duurzaam 
Multifunctioneel 
Bedrijvenpark 
Zevenellen

Leudal Modern 
gemengd / 
circulair

244.058 28.746 215.312 0 0 n.v.t.

Totaal 301.125 51.361 249.764 0 33.798



Uitbreiding/herontwikkeling van bestaande bedrij-
ven-terreinen en eventuele ontwikkeling van nieuwe 
bedrijventerreinen zijn vereist in de toekomst. Dit 
heeft een zeer hoge mate van aandacht bij OML. 

Strategische reserve: minimaal 15 hectare direct 
uitgeefbare gronden
OML acht het noodzakelijk dat zij minimaal over 
een totaal oppervlakte van 15 hectare direct 
uitgeefbare gronden (de zogenaamde ‘ijzeren 
voorraad’) dient te beschikken om haar functie 
naar behoren te kunnen blijven vervullen: ruimte 
creëren voor nieuwe bedrijvigheid en schuif- of 
uitbreidingsruimte voor zittende ondernemers. Om 
dit te realiseren moeten we deze voorraad direct 
uitgeefbare gronden de komende jaren uitbreiden 
met gronden die momenteel in ontwikkeling zijn. 

De gronden op Duurzaam Multifunctioneel 
Bedrijvenpark Zevenellen (gemeente Leudal) zijn 
inmiddels bouwrijp. Drie kavels zijn reeds ver-
kocht aan lokale en regionale bedrijven. Voor het 
merendeel van de overige gronden zijn (potentiële) 
kopers in beeld. Daarbij merken we op dat Zeve-
nellen een specifiek segment en een specifieke 
toekomstige doelgroep heeft: circulair, biobased 
en lokale en regionale ondernemers.

Ontwikkelmogelijkheden in de gemeente Roer-
mond zijn gelegen op de bedrijventerreinen 
Oosttangent (Roerstreek-West) en De Hanze. Voor 
Bedrijventerrein Oosttangent fase 2 zijn afspra-
ken gemaakt om deze zo spoedig mogelijk te 

ontwikkelen en bouwrijp op te leveren in het vierde 
kwartaal van 2023. Voor de locatie Bedrijventerrein 
Oosttangent fase 3 heeft in 2022 een verkoop 
plaatsgevonden aan een grote regionale partij in de 
maakindustrie. Hiermee is fase 3 volledig ingevuld. 

OML anticipeert continu op ontwikkelingen. Zo 
ook op de nijpende schaarste in de markt aan 
bedrijfskavels. In 2022 bereikten we overeen-
stemming met een lokale ondernemer voor 
verkoop van de bedrijfskavel gelegen aan de 
oostzijde van Oosttangent fase 2. In 2023 sluiten we 
de koopovereenkomst en vindt notarieel transport 
plaats. Het betreft een gefaseerde verkoop in twee 
delen, respectievelijk in 2023 en 2024.  Hiermee 
is een groot deel van de tweede fase volledig 
ingevuld door een lokale partij. 

Voor de overige gronden, op de westzijde van 
de tweede fase voeren we ook al initiërende 
gesprekken. We voorzien dat ook fase 2 snel uitver-
kocht zal zijn zodra we de kavels bouwrijp opleveren. 
 
Voor de uitbreiding van Bedrijventerrein De Hanze, 
gelegen aan de zuidelijke stadsrand van Roermond, 
maken we momenteel plannen. Ook voor deze 
tweede fase voeren we diverse initiërende gesprek-
ken met poteniële ondernemers. 

Voor Bedrijventerrein De Schroof geldt het zelfde 
als De Hanze fase 2 en Oosttangent fase 2 en 3: 
er  lopen diverse onderhandelingen. De kavel aan 
de Rijkswegzijde op De Schroof is verkocht aan een 
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lokale ondernemer. Voor de kavels aan de andere 
zijde voeren we momenteel gesprekken. We 
voorzien dat De Schroof in 2023 geheel verkocht is.  
Voor alle huidige én toekomstige ontwikkelingen 
blijft de missie: het juiste bedrijf op de juiste locatie. 

Herontwikkeling/herstructurering bestaande 
gebieden belangrijk
De komende jaren vormt de herontwikkeling/
herstructurering van bestaande gebieden/deel-
locaties een belangrijke bron voor OML. Hiermee 
kunnen we blijven voldoen aan de vraag naar 
huisvestigingsmogelijkheden binnen het werk-
gebied. Daarbij kijken we steeds nauwkeuriger 
naar de situatie van het bedrijf op de locatie. We 
maken afwegingen of het bedrijf daadwerkelijk 
opereert vanuit de juiste locatie. Daarbij kunnen we 
herlokalisering overwegen. 

Daarnaast staan innovatieve technieken centraal. 
Deze nieuwe technieken, denk aan robotisering 
of mechanisering, brengen wellicht een andere 
bedrijfsvoering met zich mee: efficiënter, andere 
omvang, et cetera. Hierdoor is een bestaand bedrijf 
mogelijk beter af met een nieuwe locatie. Daarmee 
is de ‘oude’ locatie beter te benutten door een 
ander bedrijf. We passen deze ‘puzzel’ steeds meer 
toe. Zo zorgen we ervoor dat we de beschikbare 
ruimte goed en zorgvuldig benutten. 

Voorraadontwikkeling
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OML HEEFT DIVERSE PROJECTEN ONDERHAN-

DEN in de gemeentens Roermond, Leudal, 

Echt-susteren, maasgouw en roerdalen. 

HIERONDER TREFT U PER GEMEENTE  EEN OVER-

ZICHT VAN DEZE PROJECTEN EN DE UITGEVOER-

DE WERKZAAMHEDEN IN 2022.

Gemeente Roermond
•	BC Broekhin Noord
•	De Hanze
•	De Schroof
•	Oosttangent (Roerstreek-West)
•	Spickerhoven III

BC Broekhin Noord (Swalmen)
•	Het bestemmingsplan is in concept opgesteld.

•	De gemeente heeft juridisch onderzocht of 
het Didam-arrest nog van invloed is op de 
onderliggende overeenkomst. Dit leidt niet tot 
gegronde redenen voor verdere actie.  

•	Er is nader onderzoek verricht naar flora en 
fauna en in bijzonder naar vleermuizen. Vanwege 
de aanwezigheid van vleermuizen is de sloop 
uitgesteld. We hebben een plan van aanpak 
opgesteld. Hierin staan maatregelen om te 
voorkomen dat bij de sloop mogelijke aanwezige 
vleermuizen worden verstoord, gedood of ver-
wond of juist op weg te helpen naar een nieuwe 
verblijfplaats. 

•	Daarnaast hebben we ontheffing op de Wet 
natuubescherming (Wnb) gevraagd bij de 
provincie. Het plan van aanpak is uitgevoerd en 
de ontheffing is verleend.

•	We voerden nader onderzoek uit voor archeologie 
en een milieukundig bodemonderzoek.

•	Er heeft een boominventarisatie plaatsgevonden. 
Op basis hiervan is, in overleg met de gemeente, 
een keuze gemaakt voor het kappen van bomen. 
Daarvoor is een compensatieplan afgesproken. 
Daarnaast kijken we samen met de gemeente wat 
nog meer mogelijk is in het nieuwe inrichtingsplan.

•	Met de eigenaar van de naastgelegen sport- 
accommodatie vonden gesprekken plaats. Ener-
zijds om als goede buurman de dialoog te voeren. 
Anderzijds als verkenning van de toekomst-
plannen van de locatie.  

•	Met Enexis stemden we de afsluiting van het 
aanwezige trafohuis in het te slopen gebouw af. 
Evenals het plaatsen van een nieuwe trafo binnen 
de directe omgeving. Daarbij nemen we ook de 
aanleg van de nieuwe kabel- en leidingentracés. 
Deze stappen zijn cruciaal voor de sloop.

•	De offerte van de sloop en asbestsanering is 
geactualiseerd. De planning is opgesteld.

•	Er is een sloopmelding ingediend en een kap-
vergunning aangevraagd. Op de kapvergunning 
is bezwaar gemaakt. OML en gemeente gaan met 
de bezwaarmakers in gesprek.

•	Alle omwonenden zijn geïnformeerd over de 
toekomstige activiteiten en ontwikkelingen op de 
locatie.

•	We werken de inrichtingsplannen met civiel-
technische aspecten nader uit in overleg met de 
gemeente en op basis van de marktbehoeftes. 

De Hanze (Roermond)
•	In 2022 is opdracht gegeven voor het verleggen 

van een KPN-kabel voor het bouwrijp maken 
van een bouwkavel. De werkzaamheden zijn uit-
gevoerd en afgerond.

•	De bestaande wegen hebben we van de ge-
meente aangekocht. Deze wegen hebben we in 
2022 verwijderd voor het verder bouwrijp maken 
van een bouwkavel en voor de ontwikkeling van 
De Hanze fase 2. 

•	Tijdens bovenstaande werkzaamheden zijn explo-
sieven aangetroffen. Naar aanleiding hiervan 
heeft nader onderzoek plaatsgevonden. Een deel 
van het terrein is van explosieven vrijgemaakt. 
Voor de gemaakte kosten hebben we een verzoek 
tot compensatie bij de gemeente ingediend. Wij 
zijn nog in afwachting van toekenning hiervan.

•	Fase 2 kent enkele gronden die niet in bezit 
zijn van OML. We hebben gesprekken gevoerd 
met de betreffende eigenaar voor verwerving 
van deze gronden. De gesprekken zijn tot een 
vergevorderd stadium gevoerd wat betreft 
samenwerking en/of verkoop van de gronden. De 
overeenstemming is (nog) niet bereikt. 

•	Via een rentmeester voeren we in 2022 verkennen-
de gesprekken met een andere eigenaar voor de 
aankoop van zijn percelen. Hierdoor is enerzijds 
een kantoorontwikkeling mogelijk en anderzijds 
een alternatieve ontsluiting van fase 2.
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De Schroof (Roermond)
•	In 2022 stemden we met Solvay de gewenste 

uitritpositie nader af. Deze is eveneens met de 
gemeente afgestemd en inmiddels via de notaris 
als recht vastgelegd en gevestigd. 

•	Op basis van verschillende gegadigden en kopers 
is de verkaveling van het plan in 2022 in beweging 
gebleven. Zo kunnen we optimaal leveren.

•	Met de gemeente is het civieltechnische ont-
werp in 2022 nader afgestemd. Hierin zijn de 
reguliere en enkele specifieke nutsvoorzieningen 
geïntegreerd. Voor het rioolplan vroeg de 
gemeente nieuwe ontwerpprincipes. De defini-
tieve uitwerking en akkoord vinden in 2023 plaats. 
De uitvoering vindt in overleg met betrokken 
partijen plaats. Dit zijn de kopers en de gemeente.

Oosttangent (Roerstreek-West): 
fase 1, 2 en 3 (Roermond)
•	In 2022 is fase 1 nader afgestemd met de nuts-

bedrijven. De bebouwing van nagenoeg alle 
kavels is in gang gezet of opgeleverd. Deze fase 
1 van Oosttangent komt hiermee dichter bij een 
afronding.

•	Het civieltechnische plan uit 2008 is in 2022 ge-
actualiseerd naar de huidige normen. In overleg 
met gemeente en nutsbedrijven is het verder 
uitgewerkt tot een definitief ontwerp.

•	Op basis van het definitieve ontwerp is in 2022 
de aanbesteding gestart. De gunning is in 2023. 
Evenals de uitvoering van het werk. 

•	 In fase 2 is eveneens maatwerk geleverd om circa 
50% van deze fase te leveren aan één bedrijf. 
De wensen en plannen zijn meegenomen in de 
verdere uitwerking van het civieltechnische plan.

•	Voor de andere 50% van fase 2 is een nieuwe 
verkaveling opgezet. Deze gaat in 2023 in de 
verkoop.

•	In overleg met gemeente en de koper van fase 
3 verplaatst OML een groot gemeentelijk riool 
in 2023. Technische uitwerking en aanbesteding 
hebben inmiddels plaatsgevonden. Gunning en 
uitvoering  gebeuren in 2023.

•	Voor fase 3 is  maatwerk geleverd om de invulling 
van Holbox mogelijk te maken. De kavel is in-
middels geleverd aan de koper.

•	In 2022 zijn enkele percelen aangekocht. Deels 
noodzakelijk voor de realisatie van Holbox. 

•	Onderdeel van bovenstaande aankoop is onder 
andere een perceel grond waar we kansen voor 
zien. Vooruitlopend op de nog te verlenen 
bestemming ‘bedrijventerrein’ en een daad-
werkelijke invulling. 

Spickerhoven III (Roermond)
•	De in 2021 opgeleverde gebiedsvisie hebben 

we in het eerste kwartaal van 2022 met de 
gemeente besproken en aangepast. Inmiddels 
hebben zich nieuwe ontwikkelingen aangediend. 
De ambulancepost in Herten zoekt een nieuwe 
huisvesting in de regio. 
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	 Daarnaast kwamen we met een zogenoemde 
verkenner vanuit de Veiligheidsregio Limburg-
Noord in contact voor een nieuwe huisvesting 
van de brandweerkazerne Roermond en het 
hoofdkantoor van de Veiligheidsregio met crisis-
centrum. 

•	Na veelvuldige gesprekken is een gebiedsvisie 
tot stand gekomen. Hierin kunnen alle partijen 
zich in principe in vinden. Deze gebiedsvisie is 
toegeschreven op een bedrijventerrein met 100% 
invulling van een veiligheidscluster. Op basis 
hiervan heeft de gemeente een beleidskader 
vastgesteld.

•	Einde 2022 kwam de bestuurlijke uitspraak 
dat de ontwikkeling (door OML) voor alle 
partijen wenselijk is. Conform bovengenoemd 
gebiedsvisie en beleidskader. Qua besluitvorming 
is er nog niet voor alle partijen zekerheid. De 
intentie is uitgesproken hier in 2023 naar toe te 
werken.  Voor zowel de gemeente als OML is 
het geen bezwaar om de ontwikkeling reeds te 
starten. Vooruitlopend op de definitieve besluit-
vorming door alle beoogde vestigers.

•	In kader van Didam-arrest is de casus juridisch 
onderzocht. De gemeente en OML zijn op grond 
daarvan geadviseerd dat de verkoop van de 
gronden door de gemeente aan OML rechtmatig 
is.

•	 In 2023 komt de contractvorming tot stand 
en kunnen we de verdere ontwikkeling van 
Spickerhoven III in gang zetten.

Gemeente Leudal

Duurzaam Multifunctioneel Bedrijvenpark 
Zevenellen (Haelen)
•	In 2022 is Bedrijvenpark Zevenellen verder bouw-

rijp gemaakt. 

•	Op het noordelijk deel is de ontsluiting aangelegd 
naar het terrein, in eigendom van Attero. 

•	Dimass Group is de eerste ondernemer die 
volledig in bedrijf is vanaf Zevenellen. 

•	De plannen voor de groeninvulling zijn verder 
uitgewerkt. Zowel de gemeente als de reeds 
gevestigde bedrijven hebben deze plannen 
goedgekeurd. Eind 2022 hebben we vier 
groenaannemers uitgenodigd. Zij maken een 
vrijblijvende offerte voor het leveren en aan-
planten van het groen en de aanleg van het 
voetpad rond het voormalige koelwaterkanaal. 
Begin 2023 vinden gunning en uitvoering plaats.

•	Op het zuidelijk deel (de voormalige Attero-
locatie) zijn de bodemsaneringen en de sloop-
werkzaamheden afgerond. Van de gebouwen 
van de oude elektriciteitscentrale rest alleen 
de portiersloge. We hebben deze portiersloge 
in gebruik als vergaderruimte. Deze ruimte 
gebruiken we inmiddels regelmatig.

•	De ondergrondse infra is nagenoeg afgerond. Alle 
om te leggen kabels van Enexis zijn omgelegd. De 
nieuwe kabels en leidingen in het noordelijk deel 
zijn aangebracht. In 2023 volgt nog de aanleg van 
twee putten en enkele meters riool in het zuidelijk 
deel. Evenals de nutsvoorzieningen. 
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•	In 2022 is de herontwikkeling van de haven 
verder vormgegeven. We voerden meerdere 
gesprekken met Rijkswaterstaat om te bepalen 
welke vergunningen nodig zijn om in en aan de 
haven te mogen werken.

•	OML heeft een externe partij de opdracht 
gegeven om de constructieve berekeningen en 
ontwerpen voor de nieuwe kade te maken.

•	In 2022 zijn de gesprekken met Attero over 
de verwerving van de vliegasbekkens (in het 
noordelijk deel) weer opgestart. 

•	Samen met de Provincie Limburg en enkele 
haveneigenaren in de provincie heeft OML een 
Connecting Europe Facility Transport CEF-T) 
subsidie aangevraagd bij de Europese Unie. 
Nadat de subsidieaanvraag is ingediend en 
gecontroleerd door de EU, bleek dat de haven 
van Zevenellen niet in aanmerking komt voor 
Europese subsidie. Reden hiervoor is dat de 
haven van Zevenellen niet op de TEN-T lijst 
staat. TEN-T staat voor Trans-European Transport 
Network. Deze lijst is in 2014 samengesteld en 
bevat havens die als belangrijk knooppunt worden 
gezien. OML zoekt samen met de provincie naar 
andere subsidiemogelijkheden. In 2023 geven we  
hier een vervolg aan.

•	We voeren regelmatig overleg met diverse be-
langhebbenden en belangstellenden in en rond 
het gebied. Variërend van dorpsraden, (directe) 
omwonenden, (aangrenzende) ondernemers tot 
lokaal faunabeheer. Zowel in groepsverband (bij-
voorbeeld met de klankbordgroep Zevenellen, 
tijdens omgevingsdialogen en informatiebij-
eenkomsten) als in 1-op-1-gesprekken. De samen-
stelling van de klankbordgroep Zevenellen heeft 
in 2022 een wijziging ondergaan. Meer hierover in 
in hoofdstuk ‘Marketing, PR en Communicatie. 

Gemeente Echt-Susteren

Bedrijvenpark ’t Vonderen 
•	De ontwikkeling van Bedrijvenpark ’t Vonderen 

kreeg in 2022 verder vorm. De gemeente Echt-
Susteren heeft de Wet voorkeursrecht gemeenten 
(Wvg) voor de locatie uitgebreid tot de hele 
locatie. 

•	OML heeft met de bewoners van het gebied 
gesprekken gevoerd over de verwerving van 
hun eigendommen. OML heeft een rent-
meester ingeschakeld  voor de taxatie en onder-
handelingen met de bewoners.

•	Gemeente Echt-Susteren en OML hebben af-
spraken gemaakt over de ontwikkeling en de 
exploitatie. Deze afspraken leggen we vast in een 
anterieure overeenkomst. Deze overeenkomst 
ronden we in 2023 af.

•	Daarnaast hebben we de opdracht gegeven een 
nieuw bestemmingsplan te maken.

Gemeente Maasgouw

Nautische Boulevard (Wessem)
•	In 2022 hebben OML en gemeente Maasgouw 

de werkzaamheden voor het project Nautische 
Boulevard besproken. Uit dit gesprek bleek 
dat gemeente Maasgouw werkzaamheden ver-
wacht van OML die niet passen bij OML. De 
gemeente verwacht een ambtelijke invulling van 
de werkzaamheden waarbij gebiedsontwikkeling 
een ondergeschikte taak is. In overleg hebben 
we besloten de werkzaamheden van OML voor 
de Nautische Boulevard over te dragen aan een 
gemeentelijke  projectleider.
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NAAST DE HIERVOOR GESCHETSTE ONTWIK-

KELINGSPROJECTEN IS OML TEGELIJKERTIJD IN 

GESPREK MET DIVERSE, IN POTENTIE, NIEUWE 

UITBREIDINGSMOGELIJKHEDEN. DAT BETREFT 

ZOWEL GREEN FIELDS ALS BROWN FIELDS. EEN 

BROWNFIELD PROJECT WORDT AANGELEGD  

OP EEN (GESANEERD) TERREIN WAAR EERST 

IETS ANDERS WAS. BIJVOORBEELD EEN VER-

PAUPERD BEDRIJVENTERREIN. EEN GREENFIELD 

PROJECT WORDT AANGELEGD OP EEN NOG NIET 

GEBRUIKT TERREIN. BIJVOORBEELD AGRARISCH 

GEBIED.

Gebiedsvisie gemeente Leudal
OML en de  gemeente Leudal hebben in 2022 een 
overeenkomst gesloten. OML zoekt binnen de 
gemeente Leudal locaties waar eventueel nieuwe 
bedrijventerreinen kunnen worden ontwikkeld. 
Voor de locaties die OML vindt, schrijft OML een 
gebiedsvisie. Deze visie kan de gemeente Leudal 
gebruiken bij haar besluitvorming om nieuwe 
bedrijventerreinen aan te laten leggen.

Quickscans gemeente Roermond
OML voerde, in overleg met gemeente Roermond, 
een quickscan uit voor een tweetal locaties binnen 
de gemeente voor de herontwikkeling naar 
bedrijventerrein. In 2023 treden partijen hierover 
nader in overleg.
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RUIMTELIJK-
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EN OVERIGE 

DIENSTVERLENING



EEN VAN DE KERNTAKEN VAN OML IS DE 

ADVISERING BIJ RUIMTELIJK-ECONOMISCHE 

VRAAGSTUKKEN. IN 2022 HEBBEN WE NA-

DRUKKELIJK INGEZET OP ADVISERING AAN 

DE AANDEELHOUDENDE GEMEENTEN EN DE 

PROVINCIE LIMBURG. DAARNAAST MAKEN WE 

BIJ VERKOOPTRAJECTEN ZEER ZORGVULDIG 

DE AFWEGINGEN  VOOR HET ‘JUISTE BEDRIJF 

OP DE JUISTE LOCATIE’. EXTRA BELANGRIJK 

VANWEGE DE (REGIONALE) SCHAARSTE IN DE 

MARKT.  

Match vraag en aanbod bij schaarste 
De vraag naar bedrijfskavels en de gerealiseerde 
verkopen bleken in 2022 zeer hoog. De vraag 
overstijgt het aanbod. In 2022 zijn  acht verkopen 
gerealiseerd met een omzet van bijna 10 miljoen 
euro. De verkopen zijn, evenals in 2021, hard gegaan. 
De nadruk ligt met name op lokale en regionale 
ondernemingen. 

Niettemin blijven er veel aanvragen binnen komen 
voor logistieke kavels van grote tot zeer grote 
omvang. OML ziet een stijging van ondernemers 

die graag toekomstgericht willen ontwikkelen. Ze 
kopen nu liever wat ruimer om in de toekomst ‘veilig 
te zijn’ voor uitbreidingsmogelijkheden. 

De trend blijft aanwezig dat er veel aanvragen 
binnen komen voor kavels onder de 2.000 m². 
Hoewel we ook veel aanvragen krijgen voor kavel 
met een afmeting van 4.000 tot 5.000 m². Echter, 
door de schaarste in het aanbod bleek er vaak geen 
goede match te maken. Dit heeft te maken met 
bijvoorbeeld afwijkende kavelvorm, belemmeringen 
of niet-passende bedrijfsvoering op de beoogde 
locatie. Hoewel afwijkende zaken inmiddels niet 
meer altijd als belastend worden ervaren gezien 
de schaarste in het aanbod én beperkt toekomstig 
aanbod. 

Inmiddels is in de markt bekend geworden dat 
beleggingsobjecten zoals storage-units of bedrijfs-
units niet overal gewenst zijn. Gemeenten en OML 
tonen terughoudendheid in het faciliteren van 
dergelijke objecten. We zien daarmee een afname 
ontstaan in dergelijke aanvragen. 

We zien daarentegen een groeiende aanvraag 
voor locaties waar een ‘cityhub’/‘last mile hub’ of 
een kantoorgebouw gerealiseerd kan worden. Een 
‘cityhub’, ‘last mile hub’ is een ontwikkeling van 
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een grote logistieke onderneming welke locaties 
zoekt aan de rand van een stedelijk gebied. 
Op deze stadsranden wordt een relatief kleine 
‘hub’ gerealiseerd. Vanuit deze locatie bedienen 
(elektrische) vrachtwagens het verzorgingsgebied. 
Een voorbeeld hiervan is een DHL Cityhub 
(Bedrijvenpark Oosttangent) en een Jumbo Cityhub 
(in aanbouw op Bedrijvenpark De Hanze). Beide 
in de gemeente Roermond. Echter, gedurende 
het jaar 2022 ontstond ook een stop op dergelijke 
aanvragen in verband met afwijkende en afnemende 
consumenten marktvraag na Covid-19 epidemie. 

De vraag naar bedrijfkavels met een kantoor-
bestemming aan de snelweg is in 2022 toegenomen. 
Deze vraag was de afgelopen jaren afgezwakt. De 
toegenomen marktvraag sluit niet aan bij het huidige 
kantorenbeleid van de gemeente Roermond.

Start ontwikkeling reeds bestemde gronden: 
bouwrijp maken en kavelindeling
OML heeft een start gemaakt voor de ontwikkeling 
van de bedrijventerreinen De Schroof, De Hanze 
fase 2 en Oosttangent fase 2. Door de schaarste 
leggen we al verkoopafspraken vast (reserveringen,  
optieovereenkomsten of koopovereenkomsten) om 
verzekerd te zijn van de locatie. Uiteraard nemen 
we de actuele status, zoals het niet bouwrijp zijn 
van de kavel, op in de contracten. Tegenvallende 
onderzoeken voor de ontwikkeling en het bouwrijp 
maken, zoals bijvoorbeeld uitlopende flora- en 
faunaonderzoeken of detectie-onderzoeken van 
niet-gesprongen explosieven, kunnen tot vertraging 
in de ontwikkeling tot bouwrijpheid leiden. 

OML richt zich op bovenstaande terreinen op de 
ontwikkeling van kleinere bedrijfskavels om het 
lokaal en regionaal MKB goed te kunnen faciliteren. 
Daar waar kavels aan elkaar grenzen, kunnen we 
daarnaast met samenvoeging grote(re) kavels 
creëren.  

Een beperkende situatie is het ontwikkelen van 
kavels voor logistieke bedrijven. Niet alleen van-
wege het ruimtelijk vraagstuk en de discussie over 
verdozing en arbeidspotentieel, maar ook door 
regelgeving vanuit de Provincie Limburg. Daarmee 
heeft de provincie  grip op de uitgifte van kavels 
voor grootschalige bedrijfsgebouwen (>5 ha).  

Juiste bedrijf op de juiste locatie
We kijken, in overeenstemming met de wens van de 
aandeelhoudende gemeenten, nog stringenter naar 
het juiste bedrijf op de juiste locatie, passend in de 
omgeving. Door de grote vraag naar bedrijfskavels 
is deze regierol wenselijk. Daarnaast wil OML goede 
economische ontwikkelingen realiseren, die een 
economische bijdrage leveren aan de gemeenten 
én regio. Hierbij nemen we randvoorwaarden als 
nautische bedrijvigheid of bereikbaarheid (Modal 
Shift) zeker mee. We streven daarbij ook naar 
verbetering van de leefbaarheid. 
Onze toegevoegde waarde zit in het creëren van 
een goed vestigingsklimaat voor bedrijven én hun 
omgeving.
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Deelname SML
OML neemt deel aan zowel het bestuurlijk als het 
ambtelijk overleg van Samenwerking Midden-
Limburg (SML), werkveld economie. Daarbij brengt 
OML niet alleen haar kennis in. Wij leveren ook op 
diverse manieren een actieve bijdrage. Concrete 
voorbeelden uit 2022 daarvan zijn: 

•	Organisatie Regionaal Acquisitie Overleg.

•	Maandelijks onderhouden Dynamische Werk-lijst 
werklocaties Midden-Limburg (inclusief Weert en 
Nederweert) voor vraag en aanbod van bedrijven-
terreinen.

•	Rapportage Regionale Aanpak Bedrijventerreinen 
in Midden-Limburg, zowel ambtelijk als bestuurlijk.

•	Organisatie van regionale bustour voor nieuwe 
bestuurders.

•	Medeorganisatie circulaire en duurzame economie 
in Midden-Limburg.

•	Diverse rondleidingen op Zevenellen voor zowel 
ambtenaren als bestuursleden.

•	Ontwikkeling regionaal steunpunt voor verduur-
zaming bedrijventerrein c.q. een regionaal kennis-
platform.

De Dynamische Werklijst is vanaf januari 2020 op-
gestart en bijgehouden. Toendertijd is gesteld dat 
een periode van circa 1,5 tot 2 jaar nodig is om  
gedegen conclusies te kunnen verbinden aan de 
bevindingen. Door de situatie rondom Covid-19 
heeft deze ontwikkeling langer geduurd. 

Normaliter presteren we ieder jaar, in december, 
de rapportage  aan de bestuurders in het SML 
Bestuurlijk Overleg. Hierbij rapporteren we trends 
en ontwikkelingen en trekken we conclusies naar 
aanleiding van de lijst en de waarnemingen in het 
werkveld. 

Besloten is om de presentatie van 2022 door te 
schuiven naar het voorjaar van 2023. Het Regionaal 
Acquisitie Overleg is namelijk van oktober 2022 naar 
1 februari 2023 verplaatst. In de tussentijd werken 
we de rapportage maandelijks bij. 

Enkele eerste conclusies uit de voorlopige rappor-
tage sluiten aan bij de algemene constateringen 
zoals eerder genoemd in hoofdstuk ‘Voorraad direct 
uitgeefbare bedrijfskavels’:

•	Algemeen: de vraag overstijgt het aanbod.

•	Veel vraag naar grootschalige bedrijfskavels 
(>5.000 m²), zowel logistiek als maakindustrie.

•	Veel vraag naar kleine kavels door bestaand lokaal 
en regionaal MKB (< 2.500 m²).

•	 Inspelen op nieuwe (varianten) bedrijvigheid met 
andere indelingen kavels.

•	Schaarste in de markt.

•	Huidig aanbod aan kavels is niet per definitie 
optimaal. Denk aan afwijkende vorm, ontsluiting, 
uitstraling, belemmeringen, et cetera. Er is een 
mismatch tussen vraag en aanbod. 

Regionaal Steunpunt Verduurzaming  
Bedrijventerreinen
In 2022 vonden diverse onderzoekende gesprekken 
met verschillende belanghebbende plaats. Hierin 
onderzochten we samenwerkingsvormen voor het 
bundelen van krachten. Met het doel ‘Verduurzaming 
Bedrijventerreinen’ (in de breedste vorm). OML 
werkte hiervoor aanbevelingen uit, waaronder het 
Projectplan Vergroening Bedrijventerreinen vanuit de 
Businesscase van de Regionale Investeringsagenda 
van Midden-Limburg. De ideale vorm werd (nog) 
niet direct gevonden. 

Uit de gesprekken groeide echter wel een behoefte 
tot bundeling van krachten en een kartrekkersfunctie, 
de spin in het web.

In september 2022 startte een nieuwe collega, 
Consultant Nieuwe Economie, bij OML. Deze 
consultant  heeft onder andere als hoofdtaak samen 
met de aandeelhoudende gemeenten te verkennen 
welke hulp OML kan bieden bij de verduur-
zaming van de bestaande bedrijventerreinen in 
deze gemeenten. En wat mogelijkheden zijn tot 
samenwerking en bundeling van krachten en 
belangen. Gericht op de grote opgave voor de 
verduurzaming van de regionale bedrijventerreinen 
binnen het publieke en private domein. 
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Uit OML’S verkenning kwam de behoefte van 
de gemeenten aan een regionaal steunpunt 
verduurzaming bedrijventerreinen. Een steunpunt 
dat in ieder geval in kaart brengt wie wat doet 
rondom verduurzaming van bedrijventerreinen in 
(Midden-) Limburg en waar welke hulp geboden kan 
worden. Een spin in het web voor bedrijventerreinen 
én gemeenten: door zo snel mogelijk naar de 
passende hulp doorverwezen te worden. Zij zien 
graag een plek waar expertise ontsloten wordt. 

OML’s Consultant Nieuwe Economie kan voor hen 
die rol vervullen: door partijen samen te brengen, 
te ondersteunen bij vragen en actief te werken aan 
communicatie (nieuwsbrieven, bijeenkomsten en 
meer). 

Zie ook het hoofdstuk ‘Duurzaamheid’.

Per gemeente 
De ruimtelijk-economische advisering en uitvoering 
vanuit OML richting aandeelhoudende gemeenten 
zag er in 2022 als volgt uit:
•	gemeente Roermond
•	gemeente Leudal
•	gemeente Echt-Susteren
•	gemeente Maasgouw
•	gemeente Roerdalen

Gemeente Roermond
In het verslagjaar leverden we de gebiedsvisie voor 
Spickerhoven III op. We bereikten een akkoord  over 
de samenwerking voor de verdere ontwikkeling. 
Inmiddels is volop ingezet op het verkooptraject 
met de betrokken dienstverlenende bedrijven 
(ambulancepost, brandweerpost en aanverwante 
diensten). Momenteel onderzoeken we  de volgende 
punten: koop, huur, erfpacht.

OML leverde daarnaast twee ontwikkelplannen op 
voor de realisatie van bedrijventerreinen binnen 
de gemeente Roermond. Een derde locatie is 
momenteel in onderzoek.

Conform de dienstverleningsovereenkomst facili-
teerde OML het bedrijfsleven over vragen rondom 
vergunningen, economische ontwikkeling en 
vragen over beheer, onderhoud en veiligheid op de 
bedrijventerreinen. OML werkt hierbij nauw samen 
met de gemeente Roermond en de Stichting Park-
management Regio Roermond.

Op Bedrijventerrein De Hanze fase 1 zijn in 2022 alle 
nog beschikbare kavels verkocht aan:

•	AOKE Europe BV: een groothandel in het luxere 
segment kantoormeubilair. Familie van het in 
2021 verkochte perceel aan Best Budget Kan-
toormeubelen. Beide bedrijven verhuizen vanuit 
de gemeente Echt-Susteren naar Roermond.

•	HVBM Vastgoed BV: voor  ontwikkeling van een 
Jumbo City Hub. Vanuit deze locatie bedient 
Jumbo, in de toekomst, het verzorgingsgebied 
Roermond.

•	Theunissen OG BV: een kavel voor een groothandel 
in koffieproducten, Theunissen Koffie. Het bedrijf 
verplaatst vanuit Noord-Limburg naar Roermond. 
De vestiging in Maastricht blijft bestaan.

•	Har Puts Timmerbedrijf: een timmerbedrijf met 
specialisatie (aluminium)kozijnen. Het bedrijf ver-
plaatst vanuit de gemeente Maasgouw naar de 
gemeente Roermond. 

Op Bedrijventerrein Oosttangent zijn verkopen 
gerealiseerd voor:

•	Masterbox BV: een ontwikkeling met opslagunits. 
Deze vestiging wordt gerealiseerd naast het 
terrein van het bestaande tankstation en de 
broodjeszaak.

•	Next Level Real Estate BV: dit bedrijf ontwikkelt 
de volledige locatie Oosttangent fase 3 voor het 
bedrijf Holbox BV. Holbox verhuist medio 2024 van 
de gemeente Echt-Susteren naar de gemeente 
Roermond.

•	Bedrijventerrein De Schroof is in ontwikkeling. 

Echter, door de grote vraag naar bedrijfskavels 
voeren we al vergaande onderhandelingen met 
diverse ondernemers. Met als resultaat de verkoop 
in 2022 van de kavel gelegen aan de Rijkswegzijde 
aan Hoexpro BV. Hoexpro wil hier bedrijfsgebouwen 
ontwikkelen. Voor de kavels aan de andere zijde is 
een reservering afgesloten. De beslissing tot koop 
valt begin 2023. 

OML heeft een koopovereenkomst gesloten met 
de gemeente Roermond voor de aankoop van de 
locatie Broekhin College aan de Peelveldlaan in 
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Swalmen. Zodra alle onderzoeken gereed zijn, de 
bestemmingsplan procedure doorlopen is én het 
bestaande schoolgebouw gesloopt is, wordt OML 
eigenaar van het terrein. OML ontwikkelt dit verder 
tot bedrijvenlocatie. Inmiddels hebben we al een 
aanzienlijke lijst met geïnteresseerden opgebouwd. 

Gemeente Leudal
In nauwe samenwerking met de gemeente Leudal, 
voert OML haar werkzaamheden uit op Duurzaam 
Multifunctioneel Bedrijvenpark Zevenellen. Een 
goede bundeling van informatie en het creëren van 
kennis en draagvlak zijn essentieel. 

Voor de resterende kavels zijn optieovereenkomsten 
afgesloten of is OML in vergevorderde onder-
handeling (voorlopige koopovereenkomst of 
reservering). 

OML schrijft daarnaast gebiedsvisies voor twee 
potentiële toekomstige ontwikkellocaties in de 
gemeente. 

Gemeente Echt-Susteren
In het verslagjaar is OML gestart met een 
businesscase voor werklocatie ’t Vonderen. Er 
is een studie gemaakt, aansluitend op de reeds 
bestaande plannen van de gemeente. Hierbij 
onderzoeken we de haalbaarheid van een mogelijke 
bedrijventerreinontwikkeling.  

Aan het einde van 2021 is een optieovereenkomst 
gesloten met een logistieke vastgoedontwikkelaar 
voor een ontwikkeling op de noordelijke hoek-
kavel op Businesspark Midden-Limburg. Deze 
optieovereenkomst had een doorlooptijd tot 1 
december 2022. In november 2022 is de optie 

verlengd tot 1 maart 2023. Het betreft een kavel met 
een oppervlakte van 19.912 m² bij de entree van het 
Businesspark.  

Aan het einde van 2022 hebben we een kortlopende 
kosteloze reservering toegekend aan een ontwik-
kelaar voor de zuidelijke hoekkavel van 17.611 m². 
De onderhandelingen zetten we in januari 2023 
voort. De kavel is de laatst beschikbare kavel op het 
Businesspark.

Gemeente Maasgouw
In 2022 verleende OML ondersteuning bij de  
(her-) ontwikkelingen op de Nautische Boulevard in 
Wessem. 

In 2022 is OML gestart met het ontwikkelen van 
een gebiedsvisie. Daarnaast onderzoeken we de 
herstructurering van een bedrijventerrein in de 
gemeente. Voor het bestaande bedrijf op het 
bedrijventerrein is dan een nieuwe plek elders van 
toepassing (herlokalisering): zo creëren wij een 
oplossing voor het juiste bedrijf op de juiste locatie. 

Gemeente Roerdalen
In 2021 is een overeenkomst gesloten met de 
gemeente Roerdalen voor de ondersteuning bij de 
verkoop van de bedrijfskavel dat behoort tot het 
LOG Montfort (Landbouwontwikkelingsgebied). 
OML heeft alle marketing voor de verkoop 
opgesteld. Denk daarbij aan de projectinformatie, 
verkooptekening, pagina op de website van OML, 
persbericht en social mediaberichten. 

In 2022 heeft een reeds gevestigde ondernemer 
zich gemeld voor de aankoop van een deel van de 
beschikbare kavel (circa 2.500 m²). Hiervoor stelt 
OML een koopovereenkomst op. Het notarieel 
transport is begin 2023. Zodra dit gereed is, past 
OML de verkoopinformatie aan. De resterende 
kavel bieden we opnieuw in de markt aan. 

Daarnaast verrichtten we voor de gemeente 
Roerdalen een marktstudie. In deze studie keken 
we naar de vraag en behoefte naar bedrijfskavels in 
Roerdalen vanuit het MKB binnen de gemeente en 
haar aangrenzende gemeenten. Deze marktstudie is 
opgeleverd. 
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ALS OML WERKEN WIJ IEDERE DAG AAN DE 

ECONOMISCHE ONTWIKKELING VAN DE REGIO 

MIDDEN-LIMBURG. MET HET JUISTE BEDRIJF 

OP DE JUISTE LOCATIE. DAARBIJ ZIEN WIJ 

DEZE LOCATIES, DEZE BEDRIJVENTERREINEN, 

EEN BELANGRIJKE ROL SPELEN BIJ DE 

ENERGIETRANSITIE EN VERDUURZAMING 

VAN NEDERLAND. IN HET VOORJAAR VAN 

2021 STELDEN WE EEN MISSIE OVER 

DUURZAAMHEID EN CIRCULARITEIT OP. IN 

2022 BOUWDEN WE HIER VERDER AAN. MET 

CONCRETE RESULTATEN. 

Missie duurzaamheid en circulariteit
Het doel is om bewustzijn te creëren rondom 
duurzaam, klimaatneutraal en circulair ondernemen. 
samen met ondernemers, omwonenden, overheden 
en adviesorganen werken we aan een optimaal 
resultaat. Een samenwerking waarbij: 

•	de economie kan groeien;

•	toenemende werkgelegenheid wordt gecreëerd;

•	respectvol wordt omgegaan met de ruimte, de 
natuur, het realiseren van milieuwinst (zuinig 
gebruik van water, grondstoffen en brandstoffen) 
en;

•	mét veel respect voor de omgeving (en 
omwonenden).

Daarbij sluiten we aan op landelijke klimaatafspraken 
om uiterlijk in 2050 volledig duurzaam, klimaat-
neutraal en circulair te ondernemen. Let op: dit is 
geen eindbestemming maar een proces. Inmiddels 
steken ook overheden volop in op processen voor 
de energietransitie. Voorbeelden hiervan zijn de 
windmolens in Leudal en de coöperatieve zonne-
parken in de gemeenten Weert en Echt-Susteren.  
Daarnaast is het van groot belang in te zetten op 
verdere verduurzaming door samen op te trekken: 
ondernemers én overheden. De inzet is tweeledig: 
reductie van het energieverbruik én het gebruik van 
duurzame energiebronnen. Daarnaast is de inzet 
van vele regionale samenwerkingsverbanden van 
belang om krachten te bundelen. 

Zeven pijlers duurzaamheid en circulariteit
OML benut, sinds 2021, zeven pijlers ook om haar 
doel om bewustzijn te creëren rondom duurzaam, 

klimaatneutraal en circulair ondernemen, te berei-
ken en tastbaar en concreet te maken. Voor onszelf 
en anderen. Meer informatie is te vinden op www.
oml.nl/over-oml/oml-duurzaamheid-en-circulariteit.

Sustainable Development Goals
OML heeft ook vanuit een brede blik, vanuit de 
17 Sustainable Development Goals (SDG’s) naar 
duurzaamheid en circulariteit gekeken. SDG’s zijn 
de wereldwijde doelstellingen voor duurzame 
ontwikkeling van de Verenigde Naties. Voor OML 
ligt de focus op de volgende SDG-doelen:
•	SDG 3	 Goede gezondheid en welzijn
•	SDG 7	 Betaalbare en duurzame energie
•	SDG 8	 Eerlijk werk en economische groei
•	SGD 11	 Duurzame steden en gemeenschappen
•	SDG 17	 Partnerschap om doelstellingen 
			   te bereiken

Hoe wij de SDG’s zien en toepassen in de praktijk, 
is terug te vinden in het document ‘OML en 
Sustainable Development Goals’, augustus 2021 
(zie www.oml.nl). 
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Concrete resultaten
In het hoofdstuk ‘Ruimtelijk-economische advise-
ring (rea) en overige dienstverlening’ deelden we 
het Regionaal Steunpunt Verduurzaming Bedrijven-
terreinen als een van de resultaten. Met de komst 
van de collega Consultant Nieuwe Economie in 
september 2022 kunnen we, in aansluiting op onze 
missie, duurzaamheid nog meer aandacht geven.  

Een van de eerste acties is het organiseren van een 
in-company BREEAM-training. Daarvoor nodigen 
we alle aandeelhoudende gemeenten  uit. BREEAM 
staat voor Building Research Establishment 
Environmental Assessment Method. De wereldwijd 
leidende methode voor het beoordelen van de 
duurzaamheid van projecten in de gebouwde 
omgeving.

Ook richtten we een klankbordgroep met de aan-
deelhoudende gemeenten op. Aanleiding daarvan 
was de wens vanuit het rijk om regionale steunpunten 

verduurzaming bedrijventerreinen op te richten. 
Dat past perfect in de wens van gemeenten en 
OML. Als OML denken we actief mee met het rijk 
en andere partijen hoe dit steunpunt in te richten 
en zien we ook een rol voor OML hierin. 

Daarnaast was er de wens vanuit de gemeenten 
om met een aantal bedrijventerreinen concreet aan 
de slag te gaan. Dat begint bij goede haalbaar-
heidsstudies en de intentie en mogelijkheden om 
daarna ook met uitvoering aan de slag te gaan. 
Met het opstellen van de juiste vraagstelling naar 
haalbaarheidsonderzoeken en het zoeken van de 
juiste bureaus daarbij, gaat OML de gemeenten in 
2023 helpen.
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IN 2022 HEEFT OML VEEL ENERGIE GESTOKEN 

IN ACTIVITEITEN DIE HET MERK OML NOG MEER 

OP DE KAART ZETTEN. DIT HEEFT HET GE-

WENSTE RESULTAAT OPGELEVERD. 

Netwerken 
Na de quarantaine jaren door Covid-19 zijn de 
netwerkevenementen in 2022 weer van start 
gegaan. De eerste helft van het jaar nog uiterst 
voorzichtig en vaak online, maar vervolgens weer 
fysieke bijeenkomsten. 

Voor de deelname aan diverse netwerkactiviteiten 
hebben we lidmaatschappen afgesloten. Denk hier-
bij aan de volgende netwerken:
•	Midden- en Kleinbedrijf Midden-Limburg (MKB)
•	Samenwerkende Gemeenten Midden-Limburg 

(SML)
•	Stichting Kennisalliantie Bedrijventerreinen 

Nederland (SKBN)
•	Europees Samenwerkingsverband Logistiek 

(ELC) 
•	Regionaal Acquisitie Overleg (RAO)
•	Vastgoed Sociëteit Roermond
•	Euregio Meeting (WFG Kreis Viersen)
•	Blueports (haven)
•	Nederlandse Binnen Havens (NVB)
•	RES (Regionale Energie Strategie)

Nieuwsbrieven en social media 
OML stuurt periodiek nieuwsbrieven uit. Dit gaat 
op de volgende manieren:
•	via de website van OML;
•	via emailmarketing (1.262 adressen);
•	via alle social mediakanalen van OML, te weten:

o	 LinkedIn OML
o	 LinkedIn Zevenellen
o	 Facebook Zevenellen
o	 Twitter OML
o	 YouTube kanaal van OML (filmmateriaal)

In 2022 zijn twee nieuwsbrieven verzonden: in april 
een nieuwsbrief OML Zevenellen en in november 
een nieuwsbrief algemeen OML. De nieuwsbrieven 
zijn een compilatie van eerder gedeelde berichten.  
Berichten over onder andere grondverkopen, 
nieuwvestigers, dronebeelden van het bouwrijp 
maken van bedrijventerreinen, verduurzaming, 
circulariteit en vergroening, resultaten van onder-
zoeken zoals niet-gesprongen explosieven, fauna-
beheer, rondleidingen en meer. 

De medewerkers, leden van de Raad van Com-
missarissen en andere belanghebbenden zoals 
de leden van de klankbordgroep Zevenellen, 

bestuurders, ondernemers of beleidsambtenaren 
delen de berichten zoveel mogelijk. 

In 2022 zijn er op LinkedIn OML 110 nieuwe volgens 
bijgekomen. De teller staat hiermee op 670 actieve 
volgers. Op LinkedIn Zevenellen zijn 24 nieuwe 
volgers toegetreden, met ultimo 2022 154 volgers. 
In 2022 publiceerden we 32 (pers-) berichten. Dit 
is bijna een verdubbeling ten opzichte van 2021. 
Deze berichten verstuurden we via al onze kanalen. 
Persberichten boden we aan aan lokale, regionale 
en/of landelijke media en vakmedia.

Alle persberichten delen we, voorafgaand aan 
verzending, ter informatie met Raad van Commis-
sarissen, wethouders van de aandeelhoudende 
gemeenten, betrokken beleidsambtenaren, het 
betrokken bedrijf en andere belanghebbenden 
(bijvoorbeeld klankbordgroep, dorpsraden, wijk-
raden of bestuurders).

Omgevingsdialoog
In 2022 is verder ingezet op het betrekken en 
informeren van de omgeving van bedrijventerreinen. 
Met name voor Duurzaam Multifunctioneel Be-
drijvenpark Zevenellen is dit van toepassing. Op 
deze locatie realiseren we immers een volledig nieuw 
bedrijvenpark als herontwikkeling van een bestaand 
bedrijventerrein met hogere milieucategorieën. Dit 
brengt vragen en ook zorgen met zich mee vanuit 
de omgeving. 

Om de omgeving zo goed mogelijk te betrekken, 
verstrekken we onder andere informatiebrieven. 
Hierbij geven we uitleg over de werkzaamheden, 
werktijden, mogelijke beperkingen/overlast ge-
durende de werkzaamheden, (potentiële) nieuw-
vestigers, et cetera. Daarnaast zijn er diverse 
één-op-één contacten. Ook is vooral ingezet op het 
communiceren van contactgegevens in het geval 
van vragen, zorgen of problemen. 

Dit gebeurt overigens niet alleen richting derden. 
Ook binnen de groep van verzending roepen 
we op het bericht te verspreiden. Zo sporen we 
bijvoorbeeld aannemers en onderaannemers 
aan om berichten op te volgen en de omgeving 
te informeren over hun ontwikkelingen en werk-
zaamheden. 

Daarnaast zijn diverse groepen rondgeleid op 
het Bedrijvenpark Zevenellen zoals dorpsraden, 
wijkraden, leden van de klankbordgroep Zevenellen, 
gedeputeerden van de Provincie Limburg en amb-
telijke vertegenwoordiging van gemeenten. 
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Om de (bredere) omgeving van Bedrijvenpark 
Zevenellen goed aangesloten te laten blijven, is 
eind 2022 gestart met het plaatsen van informatie 
in een regionaal huis-aan-huisblad: concreet is 
dit de ‘Zevenellen Rubriek’ in Hallo Magazine. In 
december 2022 was de eerste uitgave. Afgesproken 
is om twee-maandelijks de Zevenellen Rubriek 
op te nemen (ook online via Hallo Magazine van 
Aqua Media). We zetten in op korte en compacte 
informatie over alles wat voor de directe omgeving 
van belang is: nieuwe vestigers, werkzaamheden, 
groenplan, verkeerssituaties, contactgegevens et 
cetera. 

Klankbordgroep Zevenellen 
In december 2020 is gestart met de klankbordgroep 
Zevenellen. In 2022 organiseerde OML vier bij-
eenkomsten. Begin 2022 wijzigde, na een geza-
menlijke positieve evaluatie, de samenstelling 
van de klankbordgroep. Door de ontwikkeling 
van een ‘alliantie Zevenellen’ (nadere gegevens 
over de alliantie zijn tot op heden onbekend), 

zijn de Natuur- en Milieufederatie Limburg en de 
Studiegroep Leudal uit de klankbordgroep gegaan. 
De klankbordgroep werd vervolgens aangevuld 
met drie omwonenden. 

De volgende partijen nemen deel aan de klankbord-
groep:
•	diverse omwonenden;
•	 lokaal faunabeheer;
•	Dorpsraad Haelen.

Deze groep is actief en betrokken. OML heeft zorgen 
kunnen wegnemen en feedback kunnen toepassen 
in de realisatie van het terrein. De tendens is niet 
dat we alle zorgen kunnen wegnemen. Feit is wel 
dat door het voeren van overleg, begrip ontstaat 
voor de diverse kanten van de gebiedsontwikkeling 
en we samenwerken aan mogelijke oplossingen 
voor aandachtspunten. We bepalen in overleg de 
frequentie van de bijeenkomsten. We informeren 
de leden zorgvuldig en transparant over belangrijke 
onderwerpen. 
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Daarnaast zijn er diverse bijeenkomsten geweest 
van de subgroepen vanuit de klankbordgroep: 
verkeer, groen, mestverwerking en duurzaamheid. 
Op deze deelterreinen zoeken we, waar mogelijk, 
samen naar oplossingen, zoals de groeninrichting 
en verkeersbewegingen. Toekomstige onder-
nemers (nieuwe vestigers) geven presentaties aan 
de klankbordgroep over de ontwikkelplannen. 
 
Politiek en bestuurlijk
De communicatie over de ontwikkelingen in de 
regio is minstens zo belangrijk voor de politiek en 
bestuurders. Zowel Gedeputeerden als het College 
van B&W en raadsleden alsook raadscommissie-
leden. Zij zijn op diverse momenten geïnformeerd 
over de ontwikkelingen op Bedrijvenpark Zeve-
nellen (en over de andere ontwikkelingen bij 
OML). Dit gebeurt met informatiebulletins en via 
nieuwsbrieven, maar ook fysiek door het organiseren 
van rondleidingen op locatie. 
Ook voor de (mogelijke) toekomstige ontwikkeling 
van ’t Vonderen startten we de omgevingsdialoog. 
In 2022 met name door gesprekken met bewoners 
en direct betrokkenen in het gebied. 

Marketing bedrijventerreinen
Dronebeelden en foto’s
In 2021 is OML gestart met het maken van 
dronebeelden van Duurzaam Multifuctioneel  Be-
drijvenpark Zevenellen in Haelen. Met hulp van een 
partij,  die beschikt over de kennis en kunde én de 
nodige certificaten om over een dergelijke gebied 
te mogen vliegen met een drone. 

Ook in 2022 waren er diverse fotosessies. Dit levert 
een mooi databestand op over de ontwikkeling van 
het Bedrijvenpark Zevenellen. Naast dronebeelden 
zijn er in 2022 ook zogenaamde ‘maaiveld’ beelden 
gemaakt. De beelden zijn erg goed bruikbaar voor 
al onze communicatieuitingen. 

In 2022 heeft OML voor haar eigen organisatie 
wederom gebruik gemaakt van de diensten van 
een lokale fotograaf. Er zijn beelden gemaakt van 
het personeel, zowel in groepsverband als op de 
werkplek. Daarnaast zijn beelden gemaakt van 
de leden van de Raad van Commissarissen. De 
beelden gebruiken we met name voor de website 
en communicatieuitingen. 

De afbeeldingen van de OML bedrijventerreinen 
stammen uit begin 2019. Inmiddels is er natuurlijk 
veel veranderd op de terreinen. We hebben in 
2022 een nieuwe fotografe aangetrokken voor de 
beelden van de bedrijventerreinen. Ze maakte 
beelden van de bedrijventerreinen Oosttangent, 
De Hanze en Businesspark Midden-Limburg 
vanuit een zeer kundige kijk. De foto’s passen we 
toe op de website, op alle informatie uitingen 
zoals projectinformatie,  kavelpaspoorten en op 
social media. In 2023 krijgt dit een vervolg zodat 
we over een up-to-date bestand beschikken qua 
beeldmateriaal. 

Verkoopborden OML
Nog altijd blijken de verkoopborden een mooie 
instrument voor contact en naamsbekendheid. 
Met regelmaat ontvangt OML telefoontjes van 
ondernemers naar aanleiding van de borden op 
de locaties. Dit houden we graag in stand. Waar 
mogelijk proberen we alle borden te behouden. 
Enkele borden zijn inmiddels weggehaald omdat 
het volledige bedrijventerrein is uitgegeven.

Projectinformatie en verkooptekeningen
Alle beschikbare projectinformatie werken we  
continu bij. Dit betekent dat we informatie naar 
actuele status aanpassen. 
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Alle tekeningen zijn tevens te raadplegen én op 
maat te bewerken in het GeoApps systeem van 
Kragten. Met deze tool kunnen we gemakkelijk 
kavels inmeten en adequaat inspelen op ont-
wikkelvragen van de klant. Een eenvoudig en 
bruikbaar systeem tijdens het verkoopgesprek. De 
toekomstige terreinen voegen we hier nog toe. 
De verkavelingstekening en de projectinformatie 
vormen de basis van de marketinginstrumenten.  
Dit vullen we aan met informatie in de OML-
huisstijl zoals het bidboek, kavelpaspoorten en een 
marketingplan.

Publicaties en relatie pers en overige media
Samenwerking met journalisten is van belang. Een 
goede relatie is zeer waardevol. In 2022 is daarom 
volop ingezet op het aanhalen van banden met 
enkele journalisten van De Limburger (redactie 
economie), Roermond Nieuws, Zakenblad Midden-
Limburg, Delta Limburg en Hallo Magazine. Met 
name met journalisten bij Dagblad De Limburger 
vindt regelmatig informatie uitwisseling plaats.

Daarnaast zijn ook gesprekken gevoerd met ac-
countmanagers van onder andere Noord-Limburg 
Business Magazine, L1, Hallo Magazine, Matos 
Media, Ondernemen in Limburg en DPG Media. 
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Zo verschenen twee artikelen in de Vastgoedkrant 
Noord- en Midden Limburg van Matos Media. 
In juni verscheen het artikel met de titel ‘Start 
tijdig zoektocht naar de beste bedrijfslocatie’. In 
november verscheen het artikel met de titel ‘OML, 
dé samenwerkingspartner voor het juiste bedrijf 
op de juiste locatie’. De vastgoedkrant heeft een 
oplage van 13.400 exemplaren per keer en wordt 
bezorgd bij alle regionale bedrijven, ingeschreven 
bij de Kamer van Koophandel.

Rond dezelfde periodes zijn soortgelijke artikelen 
verschenen in het blad Ondernemen in Limburg, 
een uitgave van Mediahuis Limburg (De Limburger). 
Het heeft een oplage van circa 15.000 exemplaren 
en wordt verzonden binnen het ledenbestand met 
een gerichte verspreiding door heel Limburg. Het 
bestand bestaat uit beslissers zoals ondernemers, 
directieleden en personen die een sleutelrol 
hebben binnen een bedrijf of overheidsinstelling 
(managers, wethouders, burgemeester). Voor OML 
zijn beide samenwerkingen van belang en leveren 
goede zichtbaarheid op. 

Daarnaast kon Duurzaam Multifunctioneel Be-
drijvenpark Zevenellen in 2022 ook reken op de 
aandacht van landelijke media: BNNVARA/NPO2 
- Zembla. Daarbij werkten de gemeente Leudal, 
OML en  World Biobased Centre Zevenellen nauw 
samen in de in- en externe communicatie. Op de 
achtergrond werkten de communicatieadviseurs 
mee van de Provincie Limburg, Veiligheidsregio 
Limburg-Noord en OML’s externe adviseurs. 

We maakten de weloverwogen keuze via schriftelijke 
beantwoording medewerking te verlenen aan 
het tv-programma. We participeerden niet met 
personen (via audio- of video-opnames) in de uit-
zending. Gedurende zes maanden is intensief 
contact geweest tussen de journalisten van Zembla 
en de contactpersonen van OML en de gemeente 
Leudal. Zorgvuldig is informatie verstrekt op 
schriftelijke wijze. Op die manier is openheid van 
zaken geweest over onder andere bodemkwaliteit, 
saneringen, nieuwe vestigers et cetera.

Op 6 oktober 2022 is het programma uitgezonden  
bij Zembla op NPO 2. Na afloop van de daad-
werkelijke uitzending brachten we in gezamen-
lijkheid een verklaring naar buiten met twee 
zogenaamde Q&A (Questions and Answers, Vragen 

en Antwoorden) over zaken in de uitzending 
en zaken rondom Bedrijvenpark Zevenellen. 
Beschikbaar op de website van zowel de gemeente 
Leudal als OML.

Huisstijlhandboek
In 2022 maakten we de start met een huisstijl-
handboek. Hiermee zorgen we dat we onze identiteit 
toepassen in alle uitingen. Erg belangrijk bij het 
creëren van herkenbaarheid. Het huisstijlhandboek 
is begin 2023 gereed. 

OML bedrijfsauto
OML heeft ervoor gekozen om een bedrijfsauto 
aan te schaffen. Natuurlijk een zuinige en duurzame 
variant. Met de sportieve elektrische Volkswagen 
Golf, voorzien van het OML logo, zijn wij goed 
herkenbaar. Met deze auto zijn wij flexibel en dragen 
wij een positief steentje bij aan de verduurzaming, 
de energiebesparing en het milieu. Geheel volgens 
de OML Missie Duurzaamheid & Circulariteit.

Bustour voor nieuwe bestuurders
Op vrijdag 15 juli 2022 organiseerde OML in 
samenwerking met SML een netwerkevent: een 
bustour voor de nieuwe wethouders in de regio 
Midden-Limburg. De bustour startte bij OML 
en verliep langs alle zeven Midden-Limburgse 
gemeenten. Bij iedere gemeente werd een stop 
gemaakt op een interessante locatie op een 
bedrijventerrein. 

Bij de gemeente Echt-Susteren stopten we bij de 
herontwikkelingslocatie van de oude steenfabriek. 
Bij de gemeente Maasgouw bezochten we een 
botenwerf. Bij Weert gingen we naar de logistieke 
campus. In Nederweert bezochten we het nieuwe 
gedeelte van Leisurekwadrant Randweg-West, 

44

MARKETING, PR EN COMMUNICATIE



Bedrijventerrein Pannenweg en werd Bakkerij 
Heerschap bezocht. In Leudal gaven we een 
rondleiding over het Bedrijvenpark Zevenellen. 
In Roermond bezichtigden we Bedrijventerrein 
Willem-Alexander. Het laatste bezoek was bij het 
bedrijf Vekoma in de gemeente Roerdalen. Een 
intensieve dag met een zeer positieve houding 
onder de betrokken partijen. 

Regio-Symposium OML-SML-Keyport
Op 6 oktober 2022 vond het Regio Symposium 
plaats bij Beachclub Degreez in Heel. Bijna 200 
collegeleden, raadsleden, ondernemers en onder-
wijs kwamen bij elkaar. Voor een goed gesprek 
met OML, SML en Keyport. Over uitdagingen en 
kansen. En over hoe we door samenwerking de 
regio Midden-Limburg - Cranendonck nog verder 
kunnen versterken.

Drie pitches, drie sketches en de zaal kwam goed 
los. Samen sparren aan de hand van herkenbare 
praktijksituaties, een scherp jurycommentaar en 
als beloning een mooie prijs voor ‘het vak’ met de 
beste ideeën. 

Een perfecte aanloop voor het volgende pro-
grammaonderdeel: de dialoogsessies. Met inspi-
rerende verhalen over SML en de ontwikkeling 
van de regiodeal: een overheidsregeling die 
een enorme boost kan geven aan regionale 
economische ontwikkeling. Van OML over de ont-
wikkeling, verduurzaming en vestigingskansen 
op de bedrijventerreinen. En over Keyport en het 
resultaat van samenwerking met een concreet en 
effectief programma-aanbod voor ondernemers én 
onderwijs. Het leverde een succesvolle bijeenkomst 
op met een zeer positieve houding onderling voor 
de toekomst. 

Marketing-tools  
Naast de hierboven genoemde marketing-instru-
menten is in 2022 ook gewerkt aan de volgende 
‘tools’:
•	digitale reclameuiting langs snelweg
•	infographic werkwijze OML
•	bedrijfsfilm

Digitale reclameuiting langs snelweg 
In de zomer van 2022 werd OML benaderd door 
een exploitant van het grote digitale reclamebord 
aan de A2 bij Maastricht Aachen Airport. Tegen 

een sterk gereduceerd tarief toonden wij een uiting 
met contactgegevens en OML-logo. De looptijd 
bedroeg vier weken. Dergelijke uitingen dragen bij 
aan de naamsbekendheid van OML.

Infographic werkwijze OML 
In 2022 is hard gewerkt aan een zogenaamde 
infographic. Middels animaties en eenvoudige 
tekeningen illustreren we de werkwijze van OML. De 
infographic is digitaal en interactief. De animaties 
zijn ook verwerkt in de OML-bedrijfsfilm. Hierdoor 
is er een grote mate van herkenbaarheid. Aan het 
einde van 2022 is de infographic afgerond. De 
lancering vindt begin 2023 plaats.

Bedrijfsfilm 
In oktober 2022 ontwikkelde OML een nieuwe 
bedrijfsfilm. De film is gericht op de ondernemer en 
vertelt wat wij voor hem, haar kunnen betekenen. 
Daarnaast geven we uitleg over procedures. De 
animaties uit de Infographic zijn verwerkt in de 
bedrijfsfilm. Tijdens het Regio Symposium OML-
SML-Keyport lanceerden we de film. 
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ORGANISATORISCHE 
ONTWIKKELINGEN



OML BLIJFT ZICH ONTWIKKELINGEN. OOK MET 

HAAR PERSONELE BEZETTING EN HAAR FLEXI-

BELE SCHIL.

Formatie en personeel
Ultimo eind 2022 bestaat de organisatie uit acht 
medewerkers: 
•	directeur (parttime);
•	twee gebiedsontwikkelaars,
•	controller (parttime); 
•	twee consultants marketing & sales; 
•	een administratief medewerker en; 
•	een parttime Consultant Nieuwe Economie. 

Dit is een toename van bijna twee FTE. Per 1 januari 
2022 heeft OML een nieuwe gebiedsontwikkelaar 
in dienst genomen. Door de grote vraag naar 
kavels was het noodzakelijk om nog te ontwikkelen 
bedrijventerreinen sneller bouwrijp te maken. 
Per 1 september begon de Consultant Nieuwe 
Economie. OML was al langer met de gemeenten in 

gesprek voor het aannemen van een zogenaamde 
1-loket functionaris. Door de toenemende focus op 
duurzaamheid heeft OML beide aandachtsgebieden 
in één functie kunnen plaatsen. Deze consultant 
draagt daarnaast, samen met de rest van het OML-
team, zorg voor de meest duurzame ontwikkeling 
van nieuwe bedrijventerreinen en herontwikkeling 
van bestaande terreinen.

Flexibele schil
Verdere uitbreiding van werkzaamheden vullen 
we voornamelijk in met het inhuren van externen 
in een flexibele schil. Uit het lokale en regionale 
ondernemersnetwerk. Dat varieert van groen-
ontwerpen tot civieltechnische ontwerpen, van 
marketing tot rentmeesterschap, van communicatie 
(omgevingscommunicatie en crisiscommunicatie) 
tot producties van communicatieuitingen en beeld-
materiaal. Ook heeft OML in 2022 twee stagiaires 
begeleid.

OML-team (van links naar rechts): Tony Peeters, Jeroen Bertjens, Natasja ten Haaft, 
Hans Coppus, Annemarie van de Goor, John Giesen, Vanessa Silvertand en Tom Dohmen.
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IN DEZE PARAGRAAF SCHETSEN WE EEN 

BEELD VAN MOGELIJKE RISICO’S IN DE 

BEDRIJFSVOERING VAN OML EN MAATREGELEN 

DIE WE HEBBEN GENOMEN. MAATREGELEN 

OM EEN REDELIJKE MATE VAN ZEKERHEID TE 

BEREIKEN DAT WE RISICO’S BEHEERSEN.  OF 

ANDERZIJDS DE RISICO’S ZELFS WETEN OM 

TE BUIGEN IN KANSEN. DE MAATREGELEN ZIJN 

GEËNT OP EEN KLEINE ORGANISATIE MET EEN 

PLATTE STRUCTUUR ZONDER HIËRARCHISCHE 

TUSSENLAGEN. DAARNAAST IS VAN BELANG 

OM OP TE MERKEN DAT DE STATUS VAN 

DE AANDEELHOUDERS ALS PUBLIEK-

RECHTELIJKE LICHAMEN EN HUN ONDERLINGE 

RELATIE IN DE REGIO, EEN BIJZONDERE 

FACTOR VAN BETEKENIS KAN ZIJN VOOR DE 

GEHELE BEDRIJFSVOERING VAN OML ALS 

ONDERNEMING. 

Mogelijke gevolgen oorlog in Oekraïne
De Russische inval in de Oekraïne heeft de wereld 
geschokt. Sinds 24 februari 2022 woedt er binnen 
Europa een oorlog, waarin de situatie van uur tot 
uur verandert. Een groot aantal landen heeft de 
invasie veroordeeld en sancties tegen Rusland 
afgekondigd. Vooralsnog kunnen we stellen dat 
deze sancties nauwelijks economische gevolgen 
hebben voor OML. 

Wat wel een rol zou kunnen spelen is de gestegen 
inflatie en de gestegen rente. Een mogelijk risico 
hiervan is dat potentiële kopers terughoudend 
worden en de aankoop van nieuwe bedrijfsgronden 
uitstellen. In dat geval zou het een negatieve 
impact hebben op het resultaat van 2023 en 
verder. Terughoudendheid van kopers kan op 
de middellange termijn ook van invloed zijn op 
de verkoopprijzen en worst case, hiermee op de 
waardering van de voorraadposities. 

Anderzijds kunnen we stellen dat door de schaarste 
van gronden OML in staat is om de verkoopprijzen 
te verhogen om de gestegen kosten te verrekenen. 
Daarbij hebben diverse partijen zich reeds middels 
betaalde optiecontracten geconfirmeerd om 
gronden aan te kopen. Daarnaast zien we de lagere 
grond-, weg- en waterbouwprijzen (GWW) als 
kansen.

Tevens heeft OML voldoende kredietruimte om 
aan haar verplichtingen te kunnen blijven voldoen. 
De gevolgen van diverse externe ontwikkelingen 
voor de middellange- en lange termijn zijn voor 
de directie op moment van opmaak van de 
jaarrekening niet in te schatten. Op basis van de 
huidige inschattingen zijn deze niet van invloed op 
de toepassing van de continuïteitsveronderstelling.

Risico’s bedrijfsvoering strategisch niveau
Vanuit de bedrijfsvoering is strategisch gezien het 
grootste risico dat de beschikbare voorraad kavels 
opdroogt en dat OML geen nieuwe bedrijven-
terreinen meer kan ontwikkelen. 

Vanwege de schaarste aan bedrijfskavels nu en in 
de toekomst zullen bedrijven de afweging maken 
om uit de regio te vertrekken indien niet tijdig de 
vereiste bedrijfskavels op de juiste locaties be-
schikbaar zijn.

Om te voorkomen dat OML haar verkopen moet 
temporiseren, is OML actief op zoek naar nieuwe 
ontwikkelkansen. Daarbij richten we ons de komende 
jaren op herontwikkeling en herstructurering van 
locaties en (delen van) bedrijventerreinen. OML is 
van mening dat het rendement van deze activiteiten 
op de middellange termijn zal gaan verbeteren. 
Schaarste aan nieuwe bedrijfskavels doet de waarde 
van bestaande bedrijfskavels over het algemeen 
toenemen.

Risico’s bedrijfsvoering tactisch niveau
Grondvoorraad
Ultimo 2022 heeft OML nog 51.361 m2 direct vrij 
uitgeefbare bedrijfskavels ter beschikking (zie tabel 
in het hoofdstuk ‘Voorraadontwikkeling’). Op basis 
van lopende leads en de verwachte ontwikkeling 
van de marktvraag naar kavels, zien wij de voorraad 
direct uitgeefbare kavels de komende jaren fors 
afnemen. Aan de vraag naar ontwikkelruimte kunnen 
we hierdoor niet langer voldoen. Uitbreiding/her-
ontwikkeling van bestaande bedrijventerreinen 
en eventuele ontwikkeling van nieuwe bedrijven-
terreinen zijn vereisten in de toekomst.

De gemeenten bepalen uiteraard wat er op hun 
grondgebied zal gebeuren aan economische ont-
wikkelingen. Sommige gemeenten hebben een 
centrumfunctie en jagen goede economische ont-
wikkelingen na. Andere gemeenten kiezen voor  
een andere invulling zoals natuur of recreatie. Dit 
levert zo nu en dan andere zienswijzen op dan OML 
nastreeft. Een goede constructieve houding en 
samenwerking is daarbij van groot belang. 
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OML moet anticiperen op marktpartijen. 
Ontwikkelaars en beleggers liggen op de loer 
om potentiële gronden te verkrijgen. Dit kan 
een bedreiging zijn voor OML. Ook hier is een 
constructieve en proactieve houding onder de 
(aandeelhoudende) gemeenten van groot belang. 
 
De uitbreiding van bestaande bedrijventerreinen 
alsmede de herontwikkeling van bedrijfslocaties 
liepen vertraging op vanwege uiteenlopende 
gegronde redenen. Het is echter van belang, gelet 
op de huidige marktvraag en mogelijk neergaande 
economie, om de vertraging tot het minimum te 
beperken. Zo kunnen we de marktvraag die er nu nog 
is bedienen. In een neergaande economie kan deze 
marktvraag afnemen. Hierdoor neemt de uitgifte 
van bedrijfskavels af. Een ander risico is dat de 
doorlooptijd van projecten langer wordt. Hierdoor 
stijgen de rentekosten in de grondexploitatie.

Bij regelmaat krijgt OML te maken met druk van 
buitenaf. Omgevingen roeren zich steeds meer. 
Zienswijzen en bezwaarprocedures zijn aan orde van 
de dag. Hier gaat OML zorgvuldig mee om. De basis 
ligt al bij een zorgvuldige informatievoorziening 
richting de omgeving en omgevingsdialoog (in lijn 
met de aankomende Omgevingswet). 

Andere uitgiftevormen dan verkoop
Het standaard verdienmodel van OML is bedrijven-
terreinen te ontwikkelen om vervolgens kavels te 
verkopen. Bij verkoop van een kavel is het risico 
voor OML beperkt: het eigendom gaat over nadat 
de koopsom bij de notaris is overgemaakt (geen 
debiteurenrisico). OML ondervindt daarmee geen 
directe (negatieve) gevolgen van de bedrijfsvoering 
dan wel het handelen van degene die de grond 
heeft gekocht. 

Daarnaast is in het verleden sporadisch grond voor 
20 jaar en langer uitgegeven in erfpacht en dan 
voornamelijk voor de exploitatie van een tankstation 
door derden (gerenommeerde bedrijven). Deze 
vorm van uitgifte heeft een ander risicoprofiel: er is 
nu sprake van een debiteurenrisico en het risico dat 
OML de rekening moet betalen om de grond weer 
in de oorspronkelijke staat te krijgen (bijvoorbeeld 
sloop bestaande opstallen, eventuele saneringen). 
OML heeft onderzoek gedaan hoe één en ander 
juridisch en procedureel geregeld kan worden. 
Waar nodig past OML dat toe.

Stikstofproblematiek
De problematiek rondom stikstofuitstoot en de 
landelijke wetgeving speelt parten bij de bouw en 
de ontwikkelingen van OML. Dit levert echter, op 
dit moment, geen onmogelijkheden op.  

De rechtelijke uitspraak in het kader van de PAS 
(Programma Aanpak Stikstof) en aanvullingen hier-
op zorgen nog steeds voor vertragingen in het 
ontwikkeltraject. Door voortdurende aanpassingen 
van de regelgeving en het rekenprogramma, 
verleent de Provincie Limburg geen Wet natuur-
beschermingvergunningen (Wnb). Meerdere 
vestigers op Zevenellen hebben stikstofrechten 
gekocht om deze te kunnen salderen met hun 
werkzaamheden en bedrijfsvoering. 

Voor de overige bedrijventerreinen geeft OML 
tijdens de verkoopgesprekken aan wat de eventuele 
consequenties qua stikstof zijn voor kopers. 
Hierdoor weten kopers waar ze aan toe zijn.

Didam-arrest
De Hoge Raad heeft eind november 2021 
overheden verboden nog langer vastgoed en 
bouwgrond exclusief aan één partij aan te bieden. 
Over de juiste interpretatie van dit arrest zijn nog 
veel onduidelijkheden.

Energie
In 2022 zijn we opgeschrikt door de mededeling 
dat het stroomnet in Limburg vol zit. Hierdoor 
was het niet mogelijk om bedrijven een zwaardere 
aansluiting te geven dan 3*250 ampère. 

De situatie om een aansluiting te krijgen op het 
energienet is nog altijd zeer nijpend. Dit levert 
vooral een probleem voor bedrijven met een hoge 
energiebehoefte. De zwaardere aansluitingen 
(vanaf 1 megawatt) vragen om een veel langere 
wachttijd dan in het verleden. OML waarschuwt 
kopers om zo snel als mogelijk een aanvraag bij de 
energieleverancier te doen. 

Daarnaast maakt de congestie van het stroomnet het 
op veel plaatsen ook niet mogelijk om opgewekte 
stroom terug te leveren op het netwerk. Als 
gevolg hiervan worden opwekmogelijkheden niet 
aangelegd of ten volle gebruikt. OML onderzoekt 
de mogelijkheden om op bedrijventerreinen 
lokale energienetwerken aan te leggen (om zelf-
voorzienend te zijn). Hierover zijn we met diverse 
partijen in overleg.
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Een risico van de situatie op het energienet zou 
kunnen zijn dat partijen besluiten de aankoop van 
een nieuw bedrijfskavel uit- of zelfs af te stellen. 
Op dit moment merken wij hier echter nog niets 
van. Anderzijds is door onder andere deze situatie 
energiezuinigheid gemeengoed geworden. OML 
is bezig om bedrijventerreinen zelfvoorzienend te 
laten zijn.

Financieringsmogelijkheden nieuwe 
ontwikkelkansen
Door het grote aantal verkopen staat OML er qua 
liquiditeit goed voor. Maandelijks kijkt OML naar 
de liquiditeit op korte termijn. Om in staat te zijn te 
investeren in nieuwe ontwikkelingen heeft OML per  
1 januari 2022 een nieuwe financieringsovereen-
komst afgesloten. Deze heeft een looptijd tot en 
met 31 december 2026. 

Risico’s bedrijfsvoering operationeel niveau
Planning & control
Planning & control is het in aard, omvang en tijd 
uitstippelen van bedrijfsactiviteiten, het monitoren 
van die activiteiten en het tijdig sturen ervan al naar 
gelang de omstandigheden. Het is een gangbare 
strategie om risico’s te beheersen. Voor planning 
& control verschijnen periodiek de volgende rap-
porten: ondernemingsplan, jaarplan, jaarverslag en 
jaarrekening, halfjaarrapportage, projectplannen 
met revisierapporten op kwartaalbasis en tot slot 
een maandelijks liquiditeitsoverzicht.

Standaardisatie van processen
In het algemeen kunnen we stellen dat de stan-
daardisatie van bedrijfsprocessen niet alleen tot 
efficiencyverbetering maar ook tot risicoreductie 
leidt.
In 2020 heeft OML het softwarepakket ReaForce 
aangeschaft. Dit is een commercieel programma 
dat vele professionele partijen binnen de vast-
goedmarkt gebruiken ter bewaking en sturing van 
de activiteiten binnen hun vastgoedportefeuille. 
Per 1 januari 2021 heeft OML dit geïmplementeerd 
en de exploitaties in Excel vervangen. Nu is ook 
de koppeling met Exact (voor verplichtingen 
en betalingen) mogelijk. In 2021 is er een begin 
gemaakt met de inrichting van de directory-
structuur. Door drukke werkzaamheden is dit nog 
niet afgerond.
Eind december 2022 kocht OML het inkoop-
programma Elvy. Hiermee is een begin gemaakt met 
het volledig automatiseren van het inkoopproces.

Informatievoorziening
Beschikbaarheid en betrouwbaarheid van relevante 
gegevens voor bedrijfsprocessen zijn van groot 
belang voor risicobeheersing. OML heeft in 2018 
met een nieuwe ICT-dienstverlener een service level 
agreement afgesloten voor het beheer, onderhoud 
en de beveiliging van de computers en data: met 
dagelijks automatische back-up van databestanden 
en opslag elders. 

Elke werkplek heeft een toegangsbeveiliging en 
is geautoriseerd voor bepaalde bestanden. De 
externe verbindingen zijn beveiligd tegen virussen. 
In 2020 heeft er een cybersecurity check plaats-
gevonden. 

Begin 2023 gaat OML deelnemen aan een pilot 
van het Expertisecentrum Cyberweerbaarheid. 
Dit heeft als doel om de cyberweerbaarheid van 
het MKB in Limburg te vergroten en om ook voor 
kleinere toeleveranciers hun digitale beveiliging 
aantoonbaar te maken voor hun opdrachtgevers.

Financiën
Voor het aangaan van verplichtingen, respectievelijk 
het doen van betalingen, gelden protocollen. Deze 
zijn gebaseerd op principes van een adequate 
administratieve organisatie. De accountant beoor-
deelt deze jaarlijks. 

Liquiditeit op korte en lange termijn
Zoals ieder bedrijf is beheersing van de liqui-
diteitspositie op korte, middellange en lange termijn 
van evident belang voor het voortbestaan: ‘cash is 
king’. Zeker voor een bedrijf als OML. We zijn voor 
90% en meer afhankelijk van de inkomsten die we 
genereren uit de verkoop van bedrijventerreinen en 
ander onroerend goed. 

OML moet blijven verkopen om, naast benodigde 
investeringen in het bouwrijp maken, voldoende 
middelen te genereren voor de betaling van de 
rentelasten en de vennootschappelijke lasten. OML 
dient dit uiteraard binnen het financieringskader van 
de faciliterende bank te doen. Rekening houdend 
met een maximale Loan to Value ratio van 55% en 
een minimale solvabiliteitseis van 40%. 
Om de liquiditeitspositie op korte termijn te 
monitoren, werken we met maandelijkse prognoses. 
Daarbij kijken we vooral naar de kortlopende 
verplichtingen en ontvangsten. Op middellange 
termijn werken we met jaarprognoses en voor de 
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langere termijn met cashflow prognoses op basis 
van de projectplannen en de verplichtingen die 
OML gedurende minimaal vier jaren heeft. 

Waarde onderhanden werken, gereed product en 
overig onroerend goed
Op het gebied van de bedrijventerreinontwikkeling 
is OML dé organisatie van de aandeelhoudende 
gemeenten. De huidige boekwaarde van de 
onderhanden werken en voorraad gereed product 
zijn grotendeels nog voldoende beneden de 
marktwaarde gebleven om geen afwaardering te 
hoeven doen. 

Personeel
De organisatie van OML is lean en mean en bestaat 
uit een aantal kernfuncties. De functies binnen 
gebiedsontwikkeling, marketing & sales en finance 
zijn grotendeels fulltime voor onbepaalde tijd 
ingevuld. Datzelfde geldt ook voor de functie van 
directeur: deze is per 1 mei 2020 parttime ingevuld. 

Per 1 januari is er een fulltime gebiedsontwikkelaar 
bijgekomen. Per 1 september is de Consultant 
Nieuwe Economie begonnen. Aangezien het een 
nieuwe functie binnen OML betreft, is het een 
contract voor één 1 jaar. Bij gebleken toegevoegde 
waarde van deze functie, zetten we dit om naar een 
contract voor onbepaalde tijd.

Sinds 2020 werkt OML steeds vaker met stagiaires. 
In 2022 heeft OML ook een voormalig stagiair een 
tijdelijk contract aangeboden. Eind augustus 2022 
is dit beëindigd, aangezien ze besloten heeft haar 
studie voort te zetten. 
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samenstelling 
RAAD VAN 

COMMISSARISSEN



Voorzitter van de Raad van Commissarissen
Naam	 : 	 drs. L.J. Urlings
Geslacht	 : 	 man
Leeftijd	 : 	 70
Nationaliteit	 : 	 Nederlandse
Tijdstip 1e benoeming	 : 	 4 juli 2012
Tijdstip 2e benoeming	 : 	 22 juni 2016
Tijdstip 3e benoeming	 : 	 4 juli 2020
Lopende termijn	 : 	 4 juli 2024
Beroep	 : 	 Consultant-adviseur MKB/midcorp-bedrijven/familiebedrijven
Hoofdfunctie	 : 	 Financial Services
Nevenfuncties	 : 	 Geen

Lid van de Raad van Commissarissen (vicevoorzitter per 25 mei 2020)
Naam	 : 	 drs. J.H.R. Huppertz
Geslacht	 : 	 man
Leeftijd	 : 	 54
Nationaliteit	 : 	 Nederlandse
Tijdstip 1e benoeming	 : 	 1 april 2018
Tijdstip 2e benoeming	 : 	 14 maart 2022
Lopende termijn	 : 	 1 april 2026
Beroep	 : 	 Directeur
Hoofdfunctie	 : 	 Directeur/bestuurder GaiaZOO
Nevenfuncties	 : 	 Geen 

Lid van de Raad van Commissarissen
Naam	 : 	 drs. C.J.W.M. Aquarius
Geslacht	 : 	 vrouw
Leeftijd	 : 	 71
Nationaliteit	 : 	 Nederlandse
Tijdstip 1e benoeming	 : 	 1 mei 2020
Lopende termijn	 : 	 1 mei 2024
Beroep	 : 	 Toezichthouder
Hoofdfunctie	 : 	 Toezichthouder
Nevenfuncties	 : 	 Lid Algemeen Bestuur LWV

De commissarissen zijn onafhankelijk in de zin van artikel 3.14 en 3.15 van de Governance Code. 

Van Links naar rechts: C. Aquarius, L. Urlings en J. Huppertz 54



Ontwikkelingsmaatschappij 
Midden-Limburg 

Boven de Wolfskuil 3D4
6049 LX Roermond/Herten

 
Postbus 93 

6040 AB Roermond
 

T: +31 (0)475 42 62 42
info@OML.nl  |   www.oml.nl
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